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АДМИНИСТРАЦИЯ

КОВДОРСКОГО РАЙОНА МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ

ПОСТАНОВЛЕНИЕ
31.05.2016                                                                                                               № 415
г. Ковдор

О комплексном инвестиционном плане модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа

 Ковдорский район Мурманской области

В соответствии с Федеральным законом от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», Уставом муниципального образования Ковдорский район администрация Ковдорского района п о с т а н о в л я е т::

1. Утвердить прилагаемый комплексный план модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа Ковдорский район Мурманской области.

2. Отменить постановление администрации Ковдорского района от 31.12.2015 № 978 «О комплексном инвестиционном плане модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа Ковдорский район Мурманской области».

3. Настоящее постановление вступает в силу после его размещения (опубликования) на официальном сайте администрации Ковдорского района (www.kovadm.ru).

Врио главы
Ковдорского района                                                                                Р. В. Дурягин

	
	Приложение

к постановлению администрации

Ковдорского района
от 31.05.2016 № 415
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ПАСПОРТ 

Комплексного инвестиционного плана модернизации 

монопрофильного города Ковдор городского округа

Ковдорский район Мурманской области

	Наименование 
	Монопрофильный город Ковдор 

муниципального образования городской округ Ковдорский район Мурманской области 

	Основные характеристики населенного пункта:

- численность населения
- бюджет
	19160 человек (на 1 января 2016 года)

Доходы бюджета – 805,68 млн. рублей (по итогам 2015 года),

дефицит  0,226 млн. рублей

	Основные разработчики КИП
	Администрация Ковдорского района Мурманской области, АО «Ковдорский горно-обогатительный комбинат», 

ООО «Ковдорслюда», предприятия и учреждения  муниципального образования городской округ Ковдорский район Мурманской области, Министерство экономического развития Мурманской области

	Цели и задачи  КИП
	Цель 1. Развитие малого и среднего предпринимательства: 

· создание благоприятных условий для активного развития малого и среднего предпринимательства, 

· организация новых и развитие существующих предприятий малого и среднего предпринимательства, 

· развитие сферы туристических услуг и рекреации на территории монопрофильного города Ковдор и городского округа Ковдорский район

Цель 2. Диверсификация предприятий: 

· модернизация градообразующего  предприятия АО «Ковдорский ГОК», 

· строительство и модернизация горнодобывающего и обогатительного производств  вермикулита, флогопита и пегматита (ООО «Ковдорслюда»)

Цель 3. Развитие человеческого капитала, повышение комфортности городской среды: 

· обеспечение условий для профессионального обучения и переподготовки кадров, 

· обеспечение условий для мобильности населения старше трудоспособного возраста,

· реструктуризация и обновление технической инфраструктуры монопрофильного города,

· реализация муниципальных программ на территории монопрофильного города

	Стратегические направления 

КИПа
	- укрепление финансовой устойчивости градообразующего предприятия АО «Ковдорский горно-обогатительный комбинат»;

- диверсификация экономики городского округа Ковдорский район и формирование ее сбалансированной структуры;

- создание условий для развития малого и среднего предпринимательства;

- обеспечение всех категорий потребителей надежной и качественной жилищно-коммунальной инфраструктурой и создание комфортных условий проживания для населения



	Сроки и этапы реализации КИП
	2010-2020 годы

	Основные мероприятия, ключевые инвестиционные проекты КИП
	Повышение финансовой устойчивости градообразующего предприятия АО «Ковдорский горно-обогатительный комбинат»:

1. «Реконструкция мощностей Дробильной фабрики и                        Обогатительного комплекса» для увеличения объемов переработки руды до 20+ млн. т/год. Целью реализации проекта является – получение дополнительных объемов основной товарной продукции предприятия – железорудного концентрата на 624 тыс. т/год и апатитового концентрата на 250 тыс. т/год. Создание усреднительной буферной емкости, организация новой схемы вакуумной системы с заменой вакуум-фильтров, вакуум-насосов на современные аналоги. Ожидаемая сумма инвестиционных вложений составит не менее – 6470,74 млн. руб. без учета НДС, источник финансирования – собственные средства предприятия.
2. «Комплекс по обогащению апатит-штаффелитовых руд». Целью реализации проекта является – вовлечение в добычу и переработку апатит-штаффелитовых руд в объеме 6,0 млн. тн в год, которые позволят обеспечить выпуск до 948 тыс. тн в год апатит-штаффелитового концентрата и порядка 130 тыс. тн железорудного концентрата. Ожидаемая сумма инвестиционных вложений составит не менее – 5890,55 млн. руб. без учета НДС, источник финансирования – собственные средства предприятия.

3. «Обустройство водозаборных сооружений на подземном источнике в г. Ковдоре. Водовод сырой воды». Цель проекта – модернизация системы водоснабжения муниципального образования Ковдорский район,  задачи проекта –  строительство объектов водоснабжения населения муниципального образования Ковдорский район Строительство нового водовода сырой воды осуществляется в границах земельного участка действующего водовода. Ожидаемая сумма инвестиционных вложений составит не менее – 548,9 млн. руб. без учета НДС, за счет средств бюджета субъекта Российской Федерации, местного бюджета.
4. «Строительство 72-квартирного жилого дома в юго-восточном микрорайоне г. Ковдор». Целью реализации проекта является - строительство 72-квартирного жилого дома. Ожидаемая сумма инвестиционных вложений составит не менее – 72,1 млн. руб. без учета НДС, за счет средств бюджета субъекта Российской Федерации.
5. «Реконструкция Ковдорского дома интерната для престарелых инвалидов». Целью реализации проекта является - реконструкция Ковдорского дома интерната для престарелых инвалидов на 50 мест. Ожидаемая сумма инвестиционных вложений составит не менее – 73,5 млн. руб. без учета НДС, за счет средств бюджета субъекта Российской Федерации.
6. Реконструкция футбольной площадки (укладка искусственного покрытия), г. Ковдор, ул. Сухачева, дом 5. Ожидаемая сумма инвестиционных вложений составит не менее – 11,4 млн. руб., из них 3,0 млн. руб. ВБС, 8,4 млн. руб. ФБ.
7. «Диверсификация экономики монопрофильного города Ковдор и обеспечение занятости населения городского округа  Ковдорский район»: строительство и модернизация горнодобывающего и обогатительного производств (ООО «Ковдорслюда») - 354,74 млн. руб. Ф.Б.
    - вермикулитовой обогатительной фабрики

- флогопитовой обогатительной фабрики

- пегматитовой обогатительной фабрики
8. «Капитальный ремонт дорожного покрытия  подъездной дороги к производственным объектам в целях реализации инвестиционного проекта по строительству и модернизации горнодобывающего и обогатительного производства вермикулита, флогопита и пегматита (ООО «Ковдорслюда»)» на общую сумму - 42,00 млн. руб. Ф.Б.


	Ключевые целевые показатели КИП
	Наименование показателя

Ед. изм.

2016
2020

Доля работающих на градообразующих предприятиях от численности  населения трудоспособного возраста муниципального образования

%

33
32
Доля работающих на малых предприятиях от численности населения трудоспособного возраста муниципального образования

%

7,4
7,7
Уровень зарегистрированной безработицы в муниципальном образования

%

3,8
3,7

Общее количество дополнительно созданных временных рабочих мест в период реализации проектов (накопленным итогом)

чел.

245

245

Общее количество дополнительно созданных постоянных рабочих мест в период эксплуатации проектов (накопленным итогом)

чел.

271

631

Среднемесячная заработная плата работников крупных и средних предприятий муниципального образования

руб.

55 000
70 000

Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства градообразующими предприятиями

млн. руб.

37000,0
40 000,0

Доля градообразующих предприятий в общегородском объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства

%

90,0
85,0

Доля среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) малых и средних предприятий от совокупного количества экономически активного населения

%

17,3
18,2

Количество малых предприятий в муниципальном образовании

ед.

89

90

Доля малых предприятий в общегородском объеме отгруженных товаров собственного производства организаций 

%

9,5
10,5

Количество субъектов МСП в расчете на 1 тысячу человек населения 

ед.

27,0
28,5

Общий объем дополнительных поступлений от проектов в муниципальный бюджет

млн. руб.

89
90
Объем привлеченных внебюджетных инвестиций

млн. руб.

4200
4200

Доля собственных доходов бюджета в общих доходах муниципального образования

%

45,0
48,69



	Механизм управления реализацией КИП


	Для обеспечения взаимодействия субъектов хозяйствования и органов местного самоуправления в процессе реализации мероприятий Комплексного инвестиционного плана модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа  Ковдорский район Мурманской области предполагается:

– создать координационный совет по реализации Комплексного инвестиционного плана модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа  Ковдорский район Мурманской области при главе Ковдорского района из числа представителей всех участников и заинтересованных сторон в целях координации действий и коммуникаций;

– инициировать заключение соответствующих соглашений между органами местного самоуправления и инициаторами мероприятий при участии Мурманской области и Министерства регионального развития Российской Федерации.

Оперативное управление реализацией Комплексного инвестиционного плана модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа  Ковдорский район Мурманской области предполагается возложить на главу Ковдорского района. Для организационного сопровождения конкретных мероприятий возможно создание на принципах проектного управления проектных групп, в состав которых будут входить представители инвесторов, администрации, других участников и заинтересованных сторон по мероприятию.

	Источники и объемы финансирования КИП 
	Общий объем: 14 613,93 млн. рублей

в том числе:

– 1700,74 млн. руб. – федеральный бюджет (из них 1150 млн. рублей – средства Внешэкономбанка);
– 439,1 млн. руб. – областной бюджет;
– 109,8 млн. руб. – муниципальный бюджет;
– 12 361,29  млн. руб. – собственные средства организаций;
- 3,0 млн. руб. –внебюджетные средства.


ВВЕДЕНИЕ
Комплексный инвестиционный план модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа  Ковдорский район Мурманской области (далее - КИП) разработан на основе Схемы территориального планирования муниципального образования Ковдорский район Мурманской области. 

При разработке КИПа учтены основные положения:

– основных направлений социально-экономического развития Российской Федерации на долгосрочную перспективу,
– стратегии социально-экономического развития Мурманской области до 2025 года, 

– федеральных, областных целевых программ,

– программ (проектов) технического перевооружения и модернизации предприятий городского округа Ковдорский район.

Экономическое развитие городского округа Ковдорский район основано на потенциале существующей сырьевой базы – это полезные ископаемые. Город Ковдор является административным и промышленным центром Ковдорского района, возникшим на базе освоения Ковдорского месторождения комплексных бадделеит-апатит-магнетитовых руд и добычи слюды. Основным предприятием города (и всего городского округа), которым в настоящее время является АО «Ковдорский ГОК». Основными отраслями, обеспечивающими экономическую, финансовую и социальную устойчивость городского округа Ковдорский район являются предприятия горнодобывающей промышленности, т.е. экономическая база городского округа основана на использовании существующих природных ресурсов.

Исходя из действующей структуры экономики, внутренних и внешних условий ее функционирования в условиях влияния кризисных явлений в мировой экономике, главной целью КИПа является стабильное повышение уровня и качества жизни всех слоев населения городского округа Ковдорский район.

В основу КИПа положено формирование диверсифицированной экономики, где наряду с горнодобывающей отраслью будут активно развиваться обрабатывающие производства (производство слюдяной продукции – вермикулита и флогопита, производство огнеупоров, материалов для промышленного и жилищного строительства, пищевая промышленность), малый и средний бизнес.

Развивающийся с середины 2008 года кризис мировой экономики оказал негативное влияние на экономику городского округа Ковдорский район: ограничился спрос потребителей на основные виды продукции, что осложнило финансовое состояние многих организаций, отрицательно сказалось на их платежеспособности. В результате, отдельные предприятия вынуждены были сокращать, а в некоторых случаях и временно приостанавливать производство, направлять работников в отпуск или переводить их на неполную рабочую неделю. Темпы промышленного производства по итогам 2009 года снизились на 30 %, тогда как за десятилетие с предыдущего кризиса 1998 года объёмы промышленного производства в Ковдорском районе возросли более чем в двадцать раз, развивалась социальная сфера: открывались объекты социального обеспечения населения, реконструировались спортивные сооружения, капитально ремонтировались объекты здравоохранения, культуры, образования. 

Разразившийся в октябре 2008 года кризис наглядно подтвердил опасения относительно рисков, связанных с монопрофильной экономикой. 

Предприятия городского округа Ковдорский район попали в сложную экономическую ситуацию, порожденную финансово-экономическим кризисом. Избежать остановки производства и массовых увольнений персонала на предприятиях удалось благодаря программам государственной и муниципальной поддержки занятости населения. 

1. АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОЛОЖЕНИЯ МОНОПРОФИЛЬНОГО ГОРОДА КОВДОР И РЕЗУЛЬТАТ ДИАГНОСТИКИ ЕГО СОСТОЯНИЯ

1.1. Общая характеристика городского округа Ковдорский район

Экономико-географическое положение
Городской округ Ковдорский район расположен в Мурманской области, на юго-западе Кольского полуострова за Полярным кругом. Как самостоятельная административная единица был образован в 1979 году.  Площадь Ковдорского района – 4066 кв. км, район входит в центральную промышленно-развитую зону Мурманской области.

Особенность территории Ковдорского района – значительное преобладание природного ландшафта  над урбанизированными зонами, которые составляют всего 2,3% от всей его площади. Средняя плотность населения Ковдорского района  составляет на 2016 год 4,7 чел./кв. км. Это означает, что только незначительная часть Ковдорского района является заселённой – узкая полоска вдоль основной транспортной оси муниципального образования, связывающей г. Ковдор с дорогами направления Санкт-Петербург – Мурманск. Вся оставшаяся часть муниципального образования фактически не освоена и не имеет постоянного населения.

На сегодняшний день город Ковдор – единственный город и крупный центр на территории муниципального образования. Все остальные населённые пункты - сельские. 

Муниципальное образование городской округ Ковдорский район представляет собой локальную,  систему расселения находящуюся на значительном удалении (150-170 км) от других ближайших урбанизированных центров, таких как г. Кандалакша,    г. Апатиты, г. Полярные Зори. Большинство  населённых пунктов района расположено вдоль основной  транспортной оси, которая ведет в г. Ковдор.  

Ковдорский район – приграничная территория, город Ковдор расположен в 20-ти километрах от границы с Финляндией.

Природные условия и ресурсы

Ковдорский район расположен за полярным кругом, в юго-западной части Кольского полуострова. Близость к Атлантическому океану, а также к Белому морю находит свое отражение в климатических особенностях района,  который в равной степени подвержен воздействию как холодных, так и теплых воздушных масс. Климат района умеренно-континентальный. Полярная ночь, когда солнечная радиация вообще не поступает на поверхность земли, длится полтора месяца (декабрь и первая половина января). Климат рассматриваемой территории достаточно суровый, что определяется  комплексным влиянием на человека температуры и влажности воздуха, скорости ветра, количества осадков,  метелевого переноса снега, давления воздуха, солнечной радиации и других неблагоприятных погодных условий. Продолжительность отопительного периода в среднем составляет 276 дней. 

На территории Ковдорского района сосредоточено большое количество месторождений различных видов минерального сырья федерального и регионального значений, создан мощный горнопромышленный комплекс, обеспечивающий потребности во многих полезных ископаемых – железных рудах, циркониевом сырье (бадделеите), фосфатных рудах, флогопите и вермикулите, оливините. Кроме того, ведется добыча облицовочного камня и строительных материалов.

Минерально-сырьевые ресурсы района представлены в первую очередь ковдорским месторождением комплексных бадделеит-апатит-магнетитовых руд, которое расположено практически в черте города Ковдор; мусковит-флогопит-вермикулитовым комплексным месторождением; ковдорским апатит-штаффелитовым  комплексным месторождением. 

Ковдорское бадделеит-апатит-магнетитовых месторождение разрабатывается АО «Ковдорский ГОК». Руды обогащаются комбинированным магнитно-гравитационно-флотационным способом. При переработке руд получается три вида продукции – магнетитовый, апатитовый и бадделеитовый концентраты.

Разработка Ковдорского месторождения осуществляется по проекту «Реконструкция карьера с целью поддержания мощности Ковдорского ГОКа», который был разработан институтом Гипроруда в 1986-1988г. В настоящее время институтом разработан новый проект «Реконструкция карьера с целью восстановления проектной мощности Ковдорского ГОКа на основе укручения постоянных бортов, с увеличением глубины и периода открытой разработки». Предприятие рентабельно. Обеспеченность запасами более 40 лет. Исходя из значительных разведанных запасов комплексных руд, при необходимости, объёмы добычи могут быть увеличены.

На территории Ковдорского района также находятся месторождения слюды, мусковита, флогопита, вермикулита, а также полевошпатового сырья, кварца и кварцитов, оливинитов (огнеупорного сырья) и строительных материалов. 

По разведанным запасам слюды-мусковита Мурманская область занимает второе место в России. Месторождения мусковита концентрируются в двух слюдоносных районах: Енском и Стрельнинском. Енский слюдоносный район расположен в юго-западной части Кольского полуострова в пределах Ковдорского и частично Кандалакшского районов. Район экономически освоен, в нем расположено большинство мусковитовых месторождений и перспективных проявлений.

В середине 80-х годов на двух рудниках комбината Ковдорслюда (Енском и Риколатва) добывалось около 1300 тн. забойного сырца мускавита в год, из которого получалось около 400 тн. промышленного сырца. В настоящее время добыча мусковита не ведется.

Несмотря на сложившуюся в настоящее время ситуацию, отвалы рудников Риколатва и Ена могут рассматриваться в качестве сырьевой базы по добыче мелкозернистого мусковита.

По запасам флогопита Мурманская область занимает первое место в России. На ее территории находится 80% запасов флогопита, учтенных балансом. При этом балансом учитываются запасы только Ковдорского месторождения, которое в настоящее время является практически единственным источником флогопита и вермикулита в России. Спрос на листовой флогопит за последние годы значительно вырос, особенно на молотую слюду. Для наращивания производства необходимо обновление технологий переработки флогопита.

В случае реконструкции флогопитовой обогатительной фабрики объем добычи на Ковдорском месторождении может быть увеличен на порядок по отношению к существующему.

По запасам вермикулита Мурманская область занимает первое место в России. На ее территории находится 85% запасов вермикулита, учтенных балансом. При этом балансом учитываются запасы только Ковдорского месторождения, которое в настоящее время является практически единственным источником вермикулита в России. Месторождение разрабатывалось ООО «Ковдорслюда». Объем добычи – 34,6% от общероссийского.

Добытая вермикулитовая руда перерабатывается на вермикулитовой фабрике (единственной в России). 

Гранитные пегматитовые жилы, потенциально перспективные для получения кварц-полевошпатового сырья, на Кольском полуострове распространены очень широко и обнаруживаются повсеместно. Однако жилы с хорошо дифференцированным пегматитом с высоким калиевым модулем и с малым содержанием загрязняющих примесей сосредоточены, в основном, в пределах Енского пегматитового района. Одно из месторождений - месторождение Куру-Вара эксплуатируется с 1965 г. Готовая продукция применяется в основном в керамической промышленности, а также для производства электроизоляторов. Наиболее значимые потребители продукции: ЗАО «Дулевский фарфор», ОАО «Южноуральский фарфоровый завод», ЗАО «Богдановичский фарфор», ООО «НПО «Техснаб», ЗАО «Туймазинский фарфор», ЗАО «Фарфор Вербилок», ОАО «Кубаньфарфор», ОАО «Запорожский абразивный комбинат», ООО «АДЖЕЛ», ООО «Техпромснаб».

После выделения из состава Ковдорслюды и создания самостоятельного акционерного общества «Чалмозеро», объемы производства продукции резко снизились. 

Эксплуатация месторождения Куру-Ваара в настоящее время приостановлена. Необходимо увеличение объемов горных работ, переход на современные технологии и выпуск новых видов продукции. 

На территории Ковдорского района находится единственное разведанное месторождение кварца и кварцитов в Мурманской области – месторождение Перчатка. Отработка месторождения Перчатка не ведется. Из строительных материалов на территории Ковдорского района выявлены и разведаны месторождения облицовочного и строительного камня, карбонатные породы для обжига на известь, пески строительные, песчано-гравийные смеси.

Леса Ковдорского района выполняют водоохранную, водорегулирующую, почвозащитную и иную средообразующую роль, являются источником обеспечения потребностей отраслей экономики и лесного рынка в древесине и недревесной продукции. Леса обеспечивают санитарно-гигиенические, рекреационные, оздоровительные и другие полезные свойства в интересах охраны здоровья человека.

Природные ресурсы Ковдорского района являются важным источником конкурентных преимуществ от добычи руд и нерудного сырья, используемых в химической промышленности, производстве химических удобрений и металлургии. В то же время, потенциал других видов ресурсов используется в недостаточной степени, в частности, имеются благоприятные возможности для развития производств на базе:

· сырья для производства строительных материалов (строительство и ремонт дорог, иных инженерных транспортных сооружений, жилья);

· лесных ресурсов (рост спроса на столярные изделия, мебель и т.п.);

· ресурсов АПК (расширение рынков сбыта продукции);

· использования ресурсов природных комплексов (развитие туризма и санаторно-курортного хозяйства).
Таблица 1.1

SWOT-анализ природных ресурсов монопрофильного города Ковдор
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Наличие богатейших месторождений полезных ископаемых, используемых в химической промышленности, металлургии, промышленности  строительных материалов, имеющих федеральное и региональное значение.

2. Наличие биоресурсного потенциала, живописности природных объектов: в районе множество рек и озер, гористый рельеф  (холмы, гряды и низкие горы), таежная растительность, животный мир.

3. Невысокая доля земель, вовлеченных в хозяйственный оборот.
	1. Негативное воздействие на окружающую среду хозяйственной деятельности предприятий района.

2. Недостаточная известность природных комплексов района за пределами Мурманской области.



	Возможности
	Угрозы

	1.Развитие добывающих, лесоперерабатывающих производств.

2. Развитие агропромышленного комплекса (сельского хозяйства, пищевой и перерабатывающей промышленности).

3. Развитие круглогодичного туризма.

4. Вовлечение свободных земельных участков в хозяйственный оборот.
	1. В результате активной хозяйственной деятельности возможны техногенные аварии и катастрофы, которые могут привести к загрязнению водоемов и территории (экологическим бедствиям).

2. Острая конкурентная борьба с соседними районами за потребителя пищевой продукции животноводства.


Риски природных ресурсов монопрофильного города Ковдор
	Вид риска
	Характеристика риска

	Экологические
	1. Увеличение негативного воздействия на окружающую среду хозяйственной деятельности предприятий района


1.2. Население. Анализ основных характеристик и диагностика источников финансового обеспечения
На территории городского округа Ковдорский район по состоянию на 01.01.2016 года численность населения городского округа Ковдорский район составляет 19160 человек, из них:

· население города Ковдор – 17 110 человек, 

· население сельских населенных пунктов – 2 050 человек.

         По отношению к предыдущему 2014 году количество жителей сократилось на 346 человек или на 1,8% процента (в 2014 году снижение к 2013 году составляло 1,4%). Из общей численности населения района доля городского населения составляет 89,0%, сельского – 11,0%.

Таблица 1.2

Основные характеристики населения Ковдорского района и 

показатели уровня жизни в 2009-2015 гг.

	№
	Наименование показателя
	2009
	2010
	2011
	2012 
	2013 
	2014 
	2015

	1
	Численность населения городского округа Ковдорский район ( на конец года), чел.
	21 718
	 21 194
	20 714
	20 258
	19 789
	19 507
	19 160

	
	из них:
	
	
	
	
	
	
	

	
	– трудоспособного возраста
	13 984
	13 646
	13 053
	12 432
	11923
	11366
	10843

	
	– старше трудоспособного возраста
	4 341
	4 054
	4 200
	4 355
	4853
	4820
	4800

	2
	Численность мужчин, чел.
	10 084
	9 749
	9 539
	9 329
	9 213
	9060
	9039

	3
	Численность женщин, чел.
	11 634
	11 445
	11 175
	10 929
	10 576
	10 447
	10121

	4
	Число родившихся, чел.
	208
	232
	204
	217
	195
	232
	207

	5
	Число умерших, чел.
	291
	285
	300
	293
	264
	276
	282

	6
	Естественный прирост (убыль), чел.
	-83
	-53
	-96
	-76
	-71
	-44
	-75

	7
	Число прибывших, чел.
	286
	280
	281
	688
	663
	827
	760

	8
	Число выбывших, чел.
	583
	621
	625
	1069
	1061
	1065
	1031

	9
	Миграционный прирост (убыль), чел.
	-297
	-341
	-344
	-381
	-398
	-238
	-271

	10
	Среднесписочная численность работников    (без внешних совместителей) по полному кругу
	9 650
	9 600
	9 500
	9 495
	9495
	9553
	9550

	11
	Общая численность безработных, зарегистрированных в службе занятости, на конец года, человек
	818
	542
	476
	403
	438
	400
	425

	12
	Уровень безработицы, % к трудоспособному населению (на конец года)
	5,8
	4,0
	3,6
	3,1
	3,6
	3,5
	   3,9                                   

	13
	Доля среднесписочной численности работников АО «Ковдорский ГОК», осуществляющих деятельность в рамках единого производственно-технологического процесса к экономически активному населению поселения
	31,73
	29,95
	30,30
	32,60
	32,52
	32,30
	 31,00

	14
	Уровень среднего образования населения в возрасте 15 лет и старше, на 1000 человек населения 
	2491) 
	1902) 
	1902) 
	1902) 
	1902)
	1902)
	1902)

	15
	Уровень высшего образования населения в возрасте 15 лет и старше, на 1000 человек населения
	951)
	1012)
	1012)
	1012)
	1012)
	1012)
	1012)

	16
	Уровень  неполного высшего образования населения в возрасте 15 лет и старше, на 1000 человек населения
	201)
	162)
	162)
	162)
	162)
	162)
	162)

	17
	Количество пенсионеров, чел.
	8 250
	8 265
	8 314
	8 247
	8208
	8150
	8076



	18
	Доля пенсионеров в  общей численности населения, %
	38,0
	40,0
	40,1
	40,7
	41,5
	41,8
	42,2

	19
	Средняя номинальная начисленная заработная плата, рублей
	29 803
	30 102
	32 389
	36 049
	40 821
	46 720
	45 612

	20
	Средний размер пенсии, рублей
	8 568,9
	10 325,0
	11 302,0
	12 577,9
	13 836,1
	15 100,4
	16 865,1

	
	1) по данным Всероссийской переписи населения 2002 года.

2) по данным Всероссийской переписи населения 2010 года.




Показатели естественного прироста населения в муниципальном образовании Ковдорский район ниже уровня, сложившегося в среднем по области. Смертность превышает рождаемость на 36,2%. В среднем за последние 5 лет, показатель рождаемости колебался и составил в среднем  11,0 человек на 1000 населения; показатель смертности колебался и составил в среднем 14,8 человек на 1000 населения; естественный прирост (отток) имел тенденцию к снижению и составил -3,8 человека на 1000 населения. В среднем за последние 5 лет в год рождалось 211 человек, умирало 283 чел.  За последние пять лет ежегодно в район прибывало порядка 643 человек, выбывало порядка 970. В среднем, за последние пять лет механический отток составил 17,0 чел/1000 чел. и не имеет чёткой тенденции к снижению. В прошедшие годы Ковдорский район не являлся привлекательным местом для переселения населения, что наглядно характеризует миграционная убыль. С 2010 года число ежегодно выбывающего населения из городского округа остаётся относительно стабильным и на сегодняшний день по-прежнему превышает количество прибывающих на 35,7%.

Основной причиной выезда населения из муниципального образования Ковдорский район в прошедшие годы являлось свёртывание части промышленных предприятий (главным образом, в слюдяной промышленности), а также общее снижение уровня занятости. С другой стороны, на снижение численности населения постоянно влияет более низкий, по сравнению с крупными городами, уровень жизни в городском округе. Многие жители стараются направлять своих детей на учёбу в ВУЗы Петрозаводска, Санкт-Петербурга и Москвы, где те, в свою очередь, по окончании учёбы стараются найти работу. Доля студентов, возвращающихся из крупных городов в Ковдор, крайне незначительна. Поэтому, в целом, более значимую роль при формировании численности населения, играет механический отток населения.

Численность населения по полу и возрастным группам (человек)
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Вес населения старше трудоспособного возраста составляет 34,41%, что  отрицательно сказывается на воспроизводстве населения. Значителен вес населения в трудоспособном возрасте 47,86%. Количество населения младше трудоспособного возраста невелико и составляет всего 17,73%.                                                                                            Такая возрастная структура населения объясняется следующим образом: часть постоянного населения района не является его уроженцами, - это люди, которые приезжали в город Ковдор с целью работы. При изменении семейного положения, социального статуса или просто по прохождению ряда лет, эти люди предпочитают переехать в регионы с более благоприятным климатом. Однако немалая часть из тех, кто приезжал изначально только временно, остаются здесь надолго, привыкнув к суровым северным условиям, или же не имея возможности выехать. Именно этим объясняется факт увеличенной, даже на фоне всей Мурманской области, доли населения старше трудоспособного возраста. 

Рассмотрение половозрастной структуры населения наглядно показывает увеличенное число жителей в возрасте от 50 до 59 лет, что само по себе является тревожным фактом, так как через 5-10 лет, при отсутствии въезда новых молодых специалистов,  район ожидает активное развитие процесса старения населения.

                             Трудовой баланс населения городского округа Ковдорский район

Численность занятых в экономике в 2015 году составила 10,4 тысяч человек, что составляет 53,89% от всего населения района. Из всех занятых 50,6% занято в материальном производстве, 49,4% в нематериальном производстве (сфере услуг), из них в бюджетной сфере занято порядка 17,2 % от общей численности занятых.

Таблица 1.3

Отраслевая структура занятости населения городского округа 

Ковдорский район в 2015 году
	№ п/п
	Отрасли экономики
	2015

	
	
	тыс. чел.
	%

	1.
	Материальное производство
	5,27
	50,6

	1.1
	транспорт и связь
	0,30
	2,9

	1.2
	строительство
	0,18
	1,7

	1.3
	сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	0,18
	1,7

	1.4
	промышленность, в том числе:
	4,61
	44,3

	1.4.1
	 - добыча и обогащение железной руды, апатитов
	3,90
	37,5

	1.4.2
	 - обрабатывающие производства
	0,23
	2,2

	1.4.3
	 - производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	0,48
	4,6

	2.
	Нематериальное производство (сфера услуг)
	5,13
	49,4

	2.1
	ЖКХ
	0,38
	3,7

	2.2
	Здравоохранение
	0,3
	2,9

	2.3
	Образование
	1,1
	10,5

	2.4
	культура и спорт
	0,4
	3,9

	2.5
	торговля, общепит и бытовое обслуживание
	1,6
	15,4

	2.6
	администрация и управление
	0,25
	2,4

	2.7
	охрана правопорядка, обеспечение безопасности
	0,19
	1,8

	2.8
	финансовые операции, операции с недвижимым имуществом
	0,2
	1,9

	2.9
	Туризм
	0,1
	1,0

	2.10
	Прочие
	0,61
	5,9

	3.
	Занятые всего
	10,4
	100
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Таблица 1.4

Структура трудового баланса городского округа Ковдорский район                           в 2015 году

	Структура трудового баланса 
	2015

	
	%
	тыс.чел.

	1. Самодеятельное население (экономически активное)
	53,89
	10,4

	- занятые лица в трудоспособном возрасте
	35,24
	6,8

	- работающие пенсионеры
	18,65
	       3,6

	Из всего самодеятельного населения занято:
	53,89
	     10,4

	- в сфере производства товаров
	27,98
	5,4

	- в сфере производства услуг
	23,83
	4,6

	Безработные, ищущие работу
	2,08
	0,4

	2. Несамодеятельное население
	46,11
	8,9

	в том числе дети до 16 лет
	17,92
	3,46

	лица в трудоспособном возрасте обучающиеся с отрывом от производства
	2,59
	0,5

	неработающие пенсионеры
	22,7
	4,4

	неработающие пенсионеры и инвалиды в трудоспособном возрасте
	1,25
	0,24

	занятые в домашнем хозяйстве
	1,56
	0,30

	Итого
	100
	19,3


Ведущее предприятие материального производства - АО «Ковдорский ГОК». 

18,54% жителей городского округа являются работниками данного предприятия (что составляет 34,17% от общего числа занятых в муниципальном образовании). Из прочих отраслей значительную долю занимают образование, здравоохранение и торговля.

         Численность официально зарегистрированных безработных в среднем за 2015 год составила 0,4 тыс. человек (2,1 % от  общей  численности  населения).

Таблица 1.5

SWOT-анализ населения монопрофильного города Ковдор  

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Увеличение среднего возраста населения.

2. Рост среднего размера пенсии.
	1. Сокращение численности постоянного населения.

2. Преобладание числа умерших над родившимися.

3. Старение населения.

4. Увеличение числа выбывших за пределы района (наличие миграционной убыли).

5. Увеличение числа безработных граждан и уровня безработицы.

6. Уровень среднемесячной заработной платы в районе меньше, чем в среднем по Мурманской области  на 2,9% (2011-2012 годы) 

7. Значительную долю в численности экономически активного населения занимает численность работников градообразующего предприятия района.

	Возможности
	Угрозы

	1. Снижение уровня смертности, повышения рождаемости, уровня преступности и других показателей качества жизни населения путем реализации муниципальных программ в области здравоохранения, социальной защиты, борьбы с наркоманией, преступностью, занятости населения, природоохранных мероприятий, а также принятия участия в федеральных и областных программах по данным направлениям.

2. Увеличение числа рабочих мест за счет развития перспективных направлений хозяйственной деятельности: добычи сырья и производства строительных материалов, туризма, торговли, общественного питания и бытового обслуживания населения. 
	1) Продолжение оттока кадров, прежде всего молодежи в возрасте до 30 лет, имеющих высшее профессиональное образование и высококвалифицированных работников, в крупные города.

2) Модернизация производственной базы и оптимизация численности работников градообразующего предприятия района, ухудшение конъюнктуры рынка может привести к высвобождению части работников добывающих и металлургических производств района.




Таким образом, можно выделить основные риски населения монопрофильного города Ковдор:








Таблица 1.6

	Вид риска
	Характеристика риска

	Риски миграции трудовой силы
	Отток кадров, прежде всего молодежи в возрасте до 30 лет, имеющих высшее профессиональное образование и высококвалифицированных работников, в крупные города. Таким образом, произойдет не только уменьшение численности трудоспособного населения, а значительное сокращение экономического потенциала, что повлечет за собой превращение монопрофильных территорий в поселения пенсионеров. 

	Риски платежеспособности населения
	1. Сокращение внешнего спроса на продукцию градообразующих предприятий района и, как следствие, снижение заработной платы и высвобождения работников, что может привести к росту уровня безработицы. 

2. Снижение налоговых поступлений

3. Снижение спроса на услуги малого и среднего бизнеса

4. Снижение уровня платежей населения за услуги объектов инфраструктуры.

	Риски снижения качества жизни, человеческого капитала моногорода
	1. Сокращение численности постоянного населения

2. Преобладание числа умерших над родившимися.

3. Увеличение числа безработных граждан и уровня безработицы. 

4. Снижение уровня среднемесячной заработной платы в районе 

5. Отсутствие современных культурно-досуговых объектов, благоустроенных парков культуры и отдыха.


1.3.  Градообразующее предприятие монопрофильного города Ковдор. Анализ финансово-экономического положения и технологических связей. Выявление критических рисков

Таблица 1.7

Критерии отнесения города Ковдор 

муниципального образования городской округ 

Ковдорский  район  Мурманской  области к категории монопрофильных                       на 31.12.2015
	№
	Наименование показателя
	Норматив
	Городской округ Ковдорский район

	1
	Доля среднесписочной численности работников предприятия, осуществляющего деятельность в рамках единого производственно-технологического процесса к экономически активному населению поселения, %
	более 25%
	32,03%

	2
	Доля объема промышленного производства предприятия, осуществляющего деятельность в рамках единого производственно-технологического процесса, в общем объеме промышленного производства, %
	более 50%
	95,80%


Исходя из полученных данных видно, что город Ковдор Ковдорского района Мурманской области относится к категории монопрофильных, так как фактические значения по вышеуказанным критериям превышают установленные нормативы.

1.3.1. Характеристика градообразующего предприятия монопрофильного города Ковдор

Градообразующее предприятие монопрофильного города Ковдор – АО «Ковдорский горно-обогатительный комбинат» является вторым по величине производителем апатитового концентрата в России и единственным в мире производителем бадделеитового концентрата.

На момент запуска в 1962 году здесь производился только железорудный концентрат. В 1975 году в составе комбината начала действовать апатито-бадделеитовая обогатительная фабрика (АБОФ), которая, перерабатывая отходы железорудного производства, стала производить апатитовый концентрат. В 1976 году на АБОФ было освоено производство бадделеитового концентрата. Таким образом, комбинат стал первым в отрасли предприятием, осуществляющим комплексную переработку добываемого минерального сырья.

К концу 1980-х годов был полностью завершен ввод в эксплуатацию проектных мощностей Ковдорского ГОКа. В этот период комбинат достиг максимальных в своей истории объемов производства продукции. В годы экономического кризиса 1990-х годов АО «Ковдорский ГОК» снизил уровень производства всех видов продукции, в большей степени железорудного концентрата.

С 2001 года АО «Ковдорский ГОК» входит в состав Минерально-химической компании «ЕвроХим». Руководством и специалистами комбината был взят курс на повышение качества и потребительских свойств товарных концентратов, на развитие внешнеэкономической деятельности, на снижение издержек производства. Эти меры позволили не только сохранить и стабилизировать производство и финансово-экономическое положение комбината, но и значительно обновить и модернизировать основные фонды предприятия, расширить рынки сбыта продукции.

Балансовые запасы комплексного минерального сырья составляют более 500 млн. тонн, прогнозные запасы превышают 2 млрд. тонн. Продукция комбината соответствует требованиям мировых стандартов. Апатитовый концентрат практически полностью направляется на предприятия МХК «ЕвроХим», производящие фосфорсодержащие удобрения. Традиционными потребителями железорудного концентрата, 80% которого реализуется в России, являются «Северсталь», «Западно-Сибирский металлургический комбинат». Оставшиеся 20% отправляются на экспорт в Чехию, Словакию, Польшу. 95% бадделеитового концентрата экспортируется в Японию, США, европейские страны.

Являясь одним из крупных горно-обогатительных предприятий Кольского полуострова, АО «Ковдорский ГОК» отличается высоким уровнем культуры производства и бережным отношением к окружающей среде. Природоохранная деятельность предприятия направлена на охрану атмосферного воздуха и водного бассейна, утилизацию и переработку отходов производства и потребления. 

АО «Ковдорский ГОК» является гарантом жизнедеятельности города Ковдора и всего прилегающего региона. Более 70% бюджета Ковдорского района составляют налоговые отчисления комбината. Ежегодно МХК «ЕвроХим» и АО «Ковдорский ГОК» направляют значительные средства на реализацию региональных социальных программ и благотворительность: на развитие здравоохранения, образования, спорта, культуры. Предприятие оказывает финансовую и материальную помощь общественным организациям, ветеранам войны и труда, пенсионерам и инвалидам, детскому дому, поддерживает творческие коллективы, молодежные инициативы и движения на местном и областном уровнях.

Характеристика производственной деятельности АО «Ковдорский ГОК»

	Показатели
	Ед. измерения
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Объем отгруженных товаров (добыча полезных ископаемых)
	млн.

руб
	23 856,9
	34 030,3
	27 494,52
	31 340,48
	27 896,39
	35629,11

	Среднесписочная численность работников занятых на предприятии
	тыс. чел
	3,6
	3,6
	3,8
	3,7
	3,6
	3,5

	Среднемесячная заработная плата работников градообразующего предприятия
	руб
	39 569
	43 502
	45 592
	52 643
	56 627
	61 119


Среднесписочная численность занятых на предприятии на 01.01.2015 составила 3553 человек, на 01.01.2016 года составила 3523 человека. Соотношение среднесписочной численности работников АО «Ковдорский ГОК» к среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) организаций (без субъектов малого предприятия) за 2015 год составляет 48,26 %.

Основное предприятие Ковдорского района –  АО «Ковдорский ГОК» (АО «МХК «ЕвроХим») (производство железорудного, апатитового и бадделеитового концентратов) является одним из четырех крупных ресурсных градообразующих предприятий в добывающей промышленности Мурманской области. В 2015 году предприятие не сократило выпуск основных видов продукции, за исключением железорудного концентрата, выпуск которого уменьшился на 33,3 %. В связи с завершением четырех инвестиционных проектов по плану ожидается  выход предприятия в 2016 году на проектную мощность (переработка 6 млн.т руды и производство 948 тыс.т апатитового и 130 тыс.т железорудного концентрата в год). 

1.3.2. Анализ финансового состояния АО «Ковдорский ГОК» и риски, влияющие на деятельность предприятия

Основные показатели  деятельности АО «Ковдорский ГОК» в 2015-2018гг.
                                                                                                                                          тыс. руб.
	ПОКАЗАТЕЛИ
	Отчет
	Прогноз

	
	2015
	2016
	2017
	2018

	Среднегодовая численность работающих  тыс. человек
	3,5
	3,5
	3,5
	3,4

	Добыча полезных ископаемых 
	33473,38
	49 506,29
	59 417,55
	63 044,43

	темпы роста в действующих ценах


	103,7
	104,2
	106,8
	99,8

	индекс дефлятор областной
	103,6
	104,2
	104,9
	101,0

	индекс физического объема
	104,0
	104,6
	107,3
	99,8

	в том числе:


	
	
	
	

	Железорудный концентрат
	9 221,56
	14 186,85
	18 582,35
	23 182,83

	Апатитовый концентрат
	22 599,29
	33422,92
	38757,56
	37555,46

	Бадделеитовый концентрат
	1 652,53
	1 896,52
	2 077,64
	2 306,14

	Отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг собственными силами  (без НДС, акцизов и других аналогичных платежей)
	35 629 109
	49 972 246
	59 919 385
	63 579 369

	Продано товаров несобственного производства           (без НДС, акцизов и других аналогичных платежей)
	127 467
	131 291
	135 230
	139 287

	Расходы на приобретение сырья, материалов, покупных полуфабрикатов, комплектующих изделий для производства и продажи продукции
	4 012 319
	4 591 701
	5 527 746
	6 268 784

	Расходы на приобретение топлива
	3 212 536
	3 933 999
	4 483 319
	4 820 155

	Затраты на оплату труда
	2 536 938
	2 845 261
	3 056 964
	3 279 725

	Старховые взносы на обязятельное социальное страхование, всего
	792 540
	883 441
	952 189
	1 021 725

	Амортизация основных средств
	2 170 731
	2 420 992
	2 718 986
	2 880 615

	Налог на добычу полезных ископаемых
	290 711
	324 975
	376 785
	413 205

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	13 759 944
	14 311 376
	20 550 181
	20 751 636

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода от обычной деятельности
	10 712 692
	10 570 981
	15 669 791
	15 843 063


Выводы:

            - в 2018 году прогнозного периода ожидается незначительное снижение среднесписочной численности работников предприятия –  на 2,0%  по сравнению с 2015 г., что является  последствием  модернизации и совершенствования технологического процесса на предприятии;
           - к 2018 году темп роста добычи полезных ископаемых превысит показатель 2015 года (в действующих ценах) в добывающей промышленности на 88,35%;
            - также наблюдается рост отгруженной продукции в действующих ценах, что обусловлено увеличением объемов производства при сохранении спроса со стороны потребителей, постепенного улучшения конъюнктуры на рынке железорудного сырья, на 78,45%;

         Рост главного показателя финансовой деятельности градообразующего  предприятия – показателя чистой прибыли на 47,89%.

Таким образом, негативное влияние мирового финансового кризиса имеет место, но стабильность и потенциал предприятия не вызывает сомнения на данном этапе.

Таблица 1.9

Риски, влияющие на деятельность АО «Ковдорский ГОК»

	Вид риска
	Характеристика риска и способы его минимизации

	Производственный риск
	Комбинат учитывает ожидаемую инфляцию путем использования внутренних резервов снижения себестоимости выпускаемой продукции. Внедрение инноваций и энергосберегающих технологий, диверсификация производства – актуальная тема сегодняшнего дня и предмет пристального внимания во всех сферах производственной деятельности. Долгосрочное сотрудничество с поставщиками сырья и материалов сводит к минимуму внезапное изменение цен на ресурсы, а экономическая политика в отношении запасов страхует от возможного дефицита или срыва графиков поставок стратегических ресурсов

	Планово-маркетинговые риски
	Применительно к стратегическому управлению в управлении планово-маркетинговыми рисками на комбинате можно выделить два уровня управленческих решений: 

1) воздействие на денежный поток в сфере долгосрочных финансовых решений (политика инвестирования, долгосрочного финансирования и капитализации);

2) формирование дополнительных направлений денежных потоков комбината с целью усиления влияния на внешнюю среду (диверсификация и реструктуризация), усиления мер по сохранению и развитию потенциала предприятия (финансирование инноваций)

	Финансовые риски
	Риск финансового планирования нейтрализуется политикой управления затратами комбината (нормирование и лимитирование), что не приводит к изменению денежного оттока. Риски изменения финансовой ситуации нейтрализуются диверсификацией входящего денежного потока (увеличение числа поставщиков ресурсов), что не приводит к снижению чистого денежного потока. Риски сбыта продукции нейтрализуются политикой управления заказами (производство с колёс) и также не приводят к изменению чистого денежного потока. Риск финансового регулирования не возникает в ходе постоянной корректировки отклонений, возникающих в денежных потоках, при неблагоприятных ситуациях. Риск опоздания ввода объекта в эксплуатацию может увеличить срок окупаемости инвестиций (повышается стоимость капитального строительства, сокращается время, отведенное на возврат вложенных средств). Риск неполной загрузки проектных мощностей в случае наступления неблагоприятных событий в условиях кризиса и ведет к простою части оборудования.

	Инвестиционные риски
	Основные риски, принимаемые к рассмотрению при осуществлении инвестиционной деятельности и расчете показателей эффективности: Риск, связанный с возможным ущербом, обусловленным несоблюдением запланированных сроков выполнения работ; Риск, связанный с неучтенными затратами, обусловленными неточным планированием; Риск, связанный со снижением качества выполнения работ, обусловленным недостаточным контролем соблюдения установленных технологий производства работ; требований, предъявляемых к поставщикам оборудования и услуг; контрактным обязательствам третьих сторон, участвующих в реализации Инвестиционного Проекта; Риск, связанный с недостижением плановых технических и/или качественных показателей, обеспечивающих получение планируемого экономического (или иного) эффекта

	Рыночный риск
	Успех комбината во многом определяется его способностью использовать инструменты финансовой оптимизации (управление кредитным портфелем) при нивелировании соотношения рыночного риска и доходности активов. Негативное изменение рыночной конъюнктуры  способно неблагоприятно отразиться на доходах комбината, устраняется политикой оптимизации заказов покупателей. 

	Экологические риски
	Производственная деятельность комбината оказывает негативное воздействие на окружающую среду в районе: 

1) загрязнения атмосферного воздуха выбросами при производстве взрывных работ  горной массы, теплоэлектроцентрали, автотранспорта и т.д. 

2) загрязнения водных объектов в результате хозяйственной деятельности (откачка воды из карьера и сброс в озеро, дренаж воды из хвостохранилища и попадания в реку, ливневые стоки с промплощадки в озеро).

3) угроза техногенных катастроф, аварий, которые могут существенно повлиять на окружающую среду (прорыв дамбы хвостохранилища, возгорание склада ГСМ, возгорание складов взрывчатых материалов и т.д.)


1.4. Местная промышленность и малый бизнес. Характеристика экономического состояния и диагностика платежеспособного спроса на работы (услуги).

В г. Ковдор по состоянию на 01.01.2016 зарегистрирована 181 организация. Ведущая отрасль промышленного производства муниципального образования Ковдорский район и моногорода Ковдор – горнодобывающая промышленность. 

В экономике района основную долю отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами, представляют организации – производители, относящиеся к добывающим, обрабатывающим и перерабатывающим производствам, а также осуществляющим деятельность в производстве, транспортировке и распределении электроэнергии, газа и воды. 

Таблица 1.10

Основные показатели развития малого бизнеса
	№

п/п
	Показатель
	Значение показателя

	
	
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	1
	Количество субъектов МСП  в расчете на 1 тысячу человек населения
	27,0
	28,1
	28,4
	25,2
	25,1
	25,4

	2
	Оборот малых предприятий, млн.руб. 
	1940
	2305
	2488
	2564,2
	2798,0
	3000,0

	3
	Число индивидуальных предпринимателей
	477
	494
	481
	409
	397
	396

	4
	Доля среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) малых и средних предприятий от совокупного количества экономически активного населения
	17,45
	20,0
	20,55
	17,4
	17,7
	16,7


                                                                                                                                   Таблица 1.11

SWOT- анализ основных направлений развития местной промышленности и малого бизнеса монопрофильного города Ковдор 
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Увеличение доли продукции, произведенной малыми предприятиями, в общем объеме произведенной продукции по району
2. Наличие на территории МО Ковдорский район возможностей для развития других видов экономической деятельности.
	1. Доминирующую роль в развитии экономики района играют градообразующие предприятия.

2. Зависимость платежеспособного спроса населения на продукцию местной промышленности и малого бизнеса от стабильной работы градообразующего предприятия.

3. Недостаточно высокий уровень развития сферы услуг.

4. Нестабильные показатели работы в сфере строительства.

	Возможности
	Угрозы

	1. Развитие перспективных направлений хозяйственной деятельности, позволяющих диверсифицировать экономику и частично заместить традиционные добывающие и металлургические производства:

– туризм и санаторно-курортное хозяйство, возрождение туристической базы «Рубиновая», развитие горнолыжного центра «Варс»,

– возобновление работы лесозаготовительных предприятий в н.п. Куропта, а так же развитие таких предприятий в с. Ёна и н.п. Ёнский.,

– секторы производства потребительских товаров и оказания услуг.

2. Реализация муниципальной программы развития малого и среднего предпринимательства. 

3. Организация предпринимательской деятельности  в рамках реализации программ занятости населения.
	1. Обострение конкурентной борьбы, в том числе приход в район крупных торговых сетей, предлагающих товары и сопутствующие услуги по более низким, чем у субъектов малого бизнеса ценам.

2. Снижение спроса населения на продукцию предприятий местной промышленности и малого бизнеса в результате нестабильной работы градообразующего предприятия  и снижения доходов населения.

3. Отток населения за пределы района, преимущественно молодых людей в возрасте до 30 лет, что приведет к сокращению экономического потенциала.


Учитывая возможности всех отраслей экономики, город Ковдор Ковдорского района имеет все предпосылки стабильного развития. Некоторая диверсификация экономических направлений позволит сохранить устойчивое функционирование хозяйственного комплекса в рамках всего муниципального образования.

Таблица 1.12

Основные риски местной промышленности и малого бизнеса 

монопрофильного города Ковдор

	Вид риска
	Характеристика риска

	Рыночные риски
	1. Обострение конкурентной борьбы

2. Нестабильная работа градообразующего предприятия приведет к ликвидации организаций местной промышленности и малого бизнеса 

	Инфраструктурные риски
	1. Рост тарифов и налогов, ограничение мощностей инфраструктуры и, как следствие, снижение рентабельности вплоть до убыточности

	Социальные риски
	1. Отток квалифицированных кадров за пределы района 

2. Недостаточный объем знаний и идей у населения для открытия собственного дела. 

3. Обострение преступности, объектом деятельности которой становятся организации местной промышленности и малого бизнеса

	Потребительские риски
	1. Снижение платежеспособности населения 


1.5. Социальная и техническая инфраструктура. Анализ кадровой, материально-технической и финансовой обеспеченности в сфере здравоохранения, образования, ЖКХ, транспорта и других системообразующих отраслях социальной сферы

Муниципальное образование городской округ Ковдорский район имеет достаточно разветвленную социальную инфраструктуру, характеристика которой приведена в таблице.

Таблица 1.13

	№ п/п
	Наименование
	Единицы измерения
	Проектная емкость
	Фактическая емкость
	Запол-няемость, %
	Нормативная емкость
	Обеспе-ченность, %

	1. Учреждения образования
	
	
	1345

	1.1
	Детские дошкольные учреждения
	мест
	1465
	1232
	84%
	1236
	99,7%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	76,5
	64,3
	
	64,5
	

	1.2
	Общеобразова-тельные школы
	мест
	3920
	2043
	52,1*%
	2075
	98%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	204,5
	106,6
	
	108
	

	1.3
	Внешкольные учреждения
	мест
	800
	1802
	225
	580
	311%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	41,8
	94
	
	30
	

	2. Учреждения культуры и искусства
	
	
	х

	2.1
	Централизованная библиотечная система
	тыс.ед.экз
	х
	167,6
	х
	229,9
	72,8%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	х
	8,8
	
	12
	

	2.2
	Дом Культуры
	мест
	650
	472
	62,3%
	1600
	23,3%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	31,32
	19,42
	
	83,5
	

	3. Учреждения здравоохранения и социального обеспечения
	
	
	175

	3.1
	Стационары
	коек
	175
	74
	42,2%
	270
	27,4%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	9,14
	3,9
	
	14,10
	

	3.2
	Поликлиники
	посещений/смена
	630
	550
	87,3%
	360
	152,7%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	32,9
	28,7
	
	18,8
	

	3.3
	Фельдшерско-акушерские пункты
	объект
	3
	3
	100%
	-
	-

	4. Предприятия торговли и общественного питания
	
	
	-

	4.1
	Магазины
	м² торг. пл.
	-
	13885
	-
	7460
	186%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	-
	724,7
	
	389,4
	

	4.2
	Рыночные комплексы
	м²  торг.пл. 
	-
	-
	-
	800
	

	
	
	на 1 тыс.чел.
	-
	-
	
	41,8
	

	4.3
	Предприятия общественного питания
	мест
	-
	647
	-
	800
	80,9%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	-
	33,8
	
	41,8
	

	5. Предприятия и учреждения коммунально-бытового обслуживания
	
	
	-

	5.1
	Бани
	мест
	-
	30
	-
	90
	33,3%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	-
	1,6
	
	4,7
	

	5.2
	Гостиницы
	мест
	-
	210
	-
	120
	175,0%

	
	
	на 1 тыс.чел.
	
	10,9
	
	6,3
	


· МБОУ СОШ №4 (н.п. Ёнский) проектная мощность на 884 места, обучающихся 136 человек.
В Ковдорском районе в настоящее время основная инфраструктурная составляющая сосредоточена в административном центе - городе Ковдор. Однако в н.п. Ёнский и в других, более мелких населённых пунктах так же расположены местные социальные и культурно-бытовые объекты. В населенных пунктах городского округа работают школы и амбулатории, учреждения культуры.

Наблюдается недостаток учреждений культуры, предприятий общественного питания, гостиниц и предприятий бытового обслуживания. Кроме того, высок технический износ некоторых социальных и культурно-бытовых объектов. 

Основная проблема культурно-бытового обслуживания – это качество предоставляемых услуг. Поэтому при высоких количественных показателях обеспеченности, необходимо улучшать техническое оснащение объектов образования и здравоохранения, привлекать квалифицированный персонал востребованных специальностей, расширять спектр предоставляемых бытовых услуг.

1.5.1. Здравоохранение
Сеть лечебно-профилактических учреждений Ковдорского района представлена учреждениями различных организационно-правовых форм и форм собственности, включая учреждения Министерства здравоохранения Мурманской области, прочих министерств и ведомств, негосударственные лечебно-профилактические учреждения. 

На территории муниципального образования Ковдорский район функционирует филиал ГОБУЗ МЦРБ - «Ковдорская больница», в структуре которого выделено:

–  три отделения поликлиники (взрослое, детское, стоматологическое)

– 2 лечебно-профилактических учреждения, оказывающих амбулаторно-поликлиническую помощь в сельских населенных пунктах,

– 2 офиса врачей общей практики,

Также на территории района действует ООО «Санаторий-профилакторий «Ковдорский» (бывший профилакторий АО «Ковдорский ГОК»), в котором оказываются следующие виды медицинских услуг: грязелечение, водолечение, физиотерапия, гирудотерапия, массажные услуги, услуги сауны, солярия, иглотерапия.

Таблица 1.14

Численность врачей всех специальностей
	№
	Наименование показателя
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	1
	Число врачей всех специальностей, всего человек
	54
	54
	51
	44
	45
	43

	2
	Число врачей на 10 тыс. человек населения
	25,5
	26,1
	25,2
	22,2
	23,1
	22

	3
	Численность среднего медицинского персонала, всего человек
	266
	289
	240
	155
	159
	156

	4
	Численность среднего медицинского персонала на 10 тыс.человек населения
	125,5
	139,5
	118,5
	78,3
	81,5
	79


Важным аспектом качества оказываемой медицинской помощи является уровень квалификации кадров. В моногороде Ковдор стоит проблема дефицита квалифицированных медицинских кадров и, учитывая средний возраст врачей (51 год), она будет усугубляться. 

Главная задача – это улучшение качества обслуживания населения, наличие необходимых врачей-специалистов различного профиля, техническое и информационное оснащение учреждений.

1.5.2. Система дошкольного, общего, среднего профессионального и высшего образования

В муниципальном образовании Ковдорский район представлены звенья системы образования от дошкольного до среднего профессионального. На начало 2015 года число детских дошкольных учреждений составляет 9 единиц, в том числе одно сельское. Обеспеченность местами детей в дошкольных учреждениях в 2015 году составила 111  мест на 100 человек. В дальнейшем, учитывая общее снижение численности населения, не предусматривается открытие дополнительных детских садов, так как мощности существующих будет достаточно.

Мощности существующих детских внешкольных образовательных учреждений будет достаточной на расчётный срок. Необходимо улучшать техническое оснащение этих учреждений и проводить своевременный капитальный ремонт.

В системе среднего образования действуют 4 муниципальных общеобразовательных дневных школы, в том числе одна сельская.

Функционирует 4 учреждения дополнительного образования детей: Центр детского творчества, сельская детская музыкальная школа, детская школа искусств, детский оздоровительно-образовательный профильный центр. 

Профессиональное образование осуществляет Государственное автономное профессиональное образовательное учреждение Мурманской области «Ковдорский политехнический колледж» (ГАПОУ МО «КПК»).
Таблица 1.15

	Подготовка обучающихся
	2014-2015

учебный год
	2015-2016

учебный год

	Специальности/профессии реализуемые ГАПОУ МО «КПК» 
	Дневная форма обучения

	
	1. Обогащение полезных ископаемых;

2. Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта;

3. Экономика и бухгалтерский учёт;

4. Оператор диспетчерской службы;

5. Социальная работа;

6. Обогатитель полезных ископаемых;

7. Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования;

8. Технология продукции общественного питания;

9. Слесарь-ремонтник;

10. Столяр строительный, плотник.
	1. Обогащение полезных ископаемых;

2. Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта;

3. Экономика и бухгалтерский учёт;

4. Оператор диспетчерской службы;

5. Продавец, контролёр-кассир;

6. Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования;

7. Повар;

8. Слесарь-ремонтник;



	
	Заочная форма обучения

	
	1. Обогащение полезных ископаемых;

2. Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта;

3. Открытые горные работы;

4. Дошкольное образование.
	1. Обогащение полезных ископаемых;

2. Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта;

3. Открытые горные работы;

4. Дошкольное образование.

	Численность обучающихся ГАПОУ МО «КПК» *
	328 чел.
	360 чел.


* - численность обучающихся по состояния на 31 декабря.

Система профессионального образования ориентирована на актуальные потребности района в кадрах. ГАПОУ МО «КПК» обучает специалистов рабочих специальностей для градообразующего предприятия моногорода Ковдор – АО «Ковдорский горно-обогатительный комбинат».

1.5.3. Жилищный фонд

 Общая площадь жилищного фонда Ковдорского района составляет 555,6 тыс. кв. м, в том числе города Ковдор – 467,2 тыс. кв. м. Уровень обеспеченности жильём в целом по Ковдорскому району составляет в среднем 28,9 кв. м/чел., в городе Ковдор – 27,3 кв. м/чел.

Состояние жилищного фонда по степени износа удовлетворительное в г. Ковдор отсутствует ветхий жилой фонд. Это объясняется тем, что административный центр городского округа – город Ковдор достаточно молодой и в нём изначально не строили временного жилого фонда типа бараков или балков, равно как и массовой усадебной застройки. Ветхий жилой фонд площадью 16,5 тыс. кв. м (125 домов) расположен в сельских населенных пунктах. Аварийный жилищный фонд составляет 3,7 тыс. кв. м (2 дома) или 0,7% от всего жилищного фонда.

В целом степень обеспеченности инженерной инфраструктурой достаточно высока – весь капитальный жилищный фонд в районе обеспечен центральным отоплением, водоснабжением и канализацией. Основная проблема – низкое качество горячей воды в г. Ковдор. 

1.5.4. Инженерная инфраструктура

Система водоснабжения

Обеспеченность централизованным водоснабжением населения в целом по Ковдорскому району составляет 100 %. Общая протяженность водопроводных сетей – 85,2 км, в том числе уличная водопроводная сеть – 15,7 км и водоводы – 55,2 км.  Из общей протяженности водопроводных сетей 48,9% нуждаются в замене. Водоснабжение населенных пунктов и промышленных предприятий района осуществляется как из поверхностных, так и из подземных источников.

Водоснабжение г. Ковдор осуществляется по водоводу сырой воды протяженностью 17,5 км от водозаборных сооружений на р. Ена до водоочистных сооружений города. Водовод выполнен в однотрубном исполнении без дублирующего трубопровода. Износ труб и запорной арматуры  составляет более 90%. Состояние водовода расценивается как аварийное. 

АО «Ковдорский ГОК» и ООО «Ковдорслюда» имеют собственные системы водоснабжения.

В связи с неудовлетворительным качеством воды в существующем источнике, обеспечивающем город Ковдор, необходим перевод водоснабжения города на подземный источник. Месторождение «Ёнское» расположено в прибрежной части долины р. Ёна, в районе существующего поверхностного водозабора. По заявке АО «Ковдорский ГОК»  ОАО «Мурманской геологоразведочной экспедицией» проведена в 2003 году разведка подземных вод для целей водоснабжения г. Ковдора. 

Оценка эксплуатационных запасов подземных вод, выполненная методом математического моделирования, подтверждает возможность водоотбора в количестве 30 тыс. м3/сут. Качество подземных вод основного продуктивного горизонта изучалось в соответствии с требованиями Санитарных правил и норм 2.1.4.1074-01 и оценивается как соответствующее предъявляемым требованиям. 

Запасы подземных вод, рассчитанные в количестве 30 тыс.м3/сут., служат основанием для проектирования водозабора и эксплуатации подземных вод. Для проектирования и эксплуатации предлагается  инфильтрационный линейный водозабор из 10 эксплуатационных скважин.

Отсутствие источников техногенного, бактериального и химического загрязнения исключает практически возможность ухудшения качества подземных вод при эксплуатации водозабора подземных вод.

Система водоотведения

В Ковдорском районе отвод сточных вод осуществляется по системам напорно-самотечных коллекторов. Протяжённость канализационных сетей составляет 41,7 км, из которых около 11,1% нуждаются в замене. Хозяйственно-бытовые и производственные сточные воды подвергаются очистке на очистных сооружениях, общая мощность которых составляет 85, 8 млн. м3/год (235 тыс. м3/сут.). 

В городе Ковдор существует централизованная система хозяйственно-бытовой канализации. Общая протяженность канализационной сети – 26,4 км. На сети имеются две канализационных насосных станции. Перед выпуском сточные воды подвергаются очистке на канализационных очистных сооружениях (КОС), предназначенные для механической, биологической очистки, а также обеззараживания сточных вод хлором.

В состав очистных сооружений входят:

- сооружения II очереди строительства, введенные в 1979 г., производительностью 9 тыс. м3/сут. В состав очистных сооружений входят: песколовка, первичные отстойники, вторичные отстойники, аэротенки, контактные резервуары, песковые и иловые площадки.

- сооружения III очереди строительства, введенные в 1988 г., производительностью 15 тыс. м3/сут. В состав очистных сооружений входят: решетки, усреднитель, песколовка, первичные отстойники, аэротенки, вторичные отстойники, песчаные фильтры, песковые площадки, контактные резервуары, флотаторы, аэробный стабилизатор, корпус обезвоживания осадка сточных вод, отделение дробления извести и обеззараживания осадка.

В настоящее время сооружения II очереди строительства из-за недогрузки зарезервированы.

Очищенные и обеззараженные сточные воды сбрасываются в реку Нижняя Ковдора.  

АО «Ковдорский ГОК» и ООО «Ковдорслюда» имеют собственные системы водоотведения и очистные сооружения. 



Основная проблема в системе водоотведения заключается в том, что КНС № 3 – единственная насосная станция, подающая сточные воды на канализационные очистные сооружения, - находится в неудовлетворительном состоянии. Для ее решения необходимо строительство КНС № 3-а, вывод из работы и ремонт КНС № 3 г. Ковдор, модернизация схемы обработки осадка сточных вод на очистных сооружениях г. Ковдор, проведение мероприятий по снижению водоотведения за счет введения систем оборотного водоснабжения и водосберегающих технологий.
Система электроснабжения

Электроснабжение Ковдорского района осуществляется от энергосистемы Мурманской области филиал ОАО «МРСК Северо-Запада «Колэнерго». Общая протяжённость высоковольтных линий на территории Ковдорского района составляет (без учёта ведомственных сетей АО «Ковдорский ГОК») 373,6 км. На территории Ковдорского района функционирует восемь трансформаторных подстанций с высшим напряжением головных трансформаторов более 35 кВ. В городе Ковдор функционирует ТЭЦ АО «Ковдорский ГОК». 

В жилом фонде используется электропищеприготовление.

Срок эксплуатации трансформаторов подстанций составляет (от года ввода) от девяти до сорока восьми лет. У 65% трансформаторов срок эксплуатации (от года ввода) превышает 25 лет, у 30% - превышает 30 лет, нуждаются в капремонте либо замене.

Подстанции города Ковдор не имеют резерва мощности. Средний максимум загрузки трёх из четырёх подстанций составляет более 80%, что серьёзно ограничивает подключение новых потребителей, а также не позволяет вывести в ремонт или на обслуживание один из трансформаторов без немедленной замены или особо жёстких мер в ограничении отпуска электроэнергии.

Прогноз необходимых суммарных электрических нагрузок (МВт)

Таблица 1.16

	№ п/п
	Потребитель
	2015 год
	2030 год

	1
	Жилищно-коммунальный сектор
	10,3
	10,0

	2
	Промышленность
	200,0
	215,0

	3
	Прочие потребители и потери в сетях
	10,2
	16,1

	4
	Итого
	220,5
	241,1


	5
	То же, с учётом коэффициента одновременности 
	198,5
	217,0


Для обеспечения надёжности электроснабжения ответственных промышленных потребителей АО «Ковдорский ГОК», а также покрытия предполагаемого роста их электрических нагрузок на среднесрочную и долгосрочную перспективу, в период до 2015 года специализированным организациям следует рассмотреть вариант развития электрической мощности существующей ТЭЦ (или строительство новой угольной ТЭЦ) ориентировочной электрической мощностью 60 МВт. 

Также, для снятия ограничений в отпуске электроэнергии потребителям и обеспечения качественного и надёжного электроснабжения, необходимо:

· произвести замену и реконструкцию физически и морально устаревшего оборудования подстанций Ковдорского района;

· расширить трансформаторные мощности центров питания г. Ковдор и АО «Ковдорский ГОК»;

· произвести замену участка деревянных опор на металлические и железобетонные с выполнением линии в двухцепном исполнении;

· провести мероприятия по внедрению энергосберегающих технологий, позволяющих при тех же технологических режимах значительно сократить потребление электроэнергии.

Покрытие электрической нагрузки перспективных рекреационных объектов будет осуществляться от действующих центров питания.

Система теплоснабжения

Теплоснабжение капитального жилищного фонда, общественно – деловой застройки и объектов промышленности населённых пунктов Ковдорского района осуществляется от централизованных источников тепла. Основное потребляемое топливо – мазут (М-100).

Источником теплоснабжения города Ковдора и объектов Ковдорского ГОКа является теплоэлектроцентраль комбината. Территориально ТЭЦ расположена на промышленной площадке АО «Ковдорский ГОК» в непосредственной близости от основных промышленных потребителей и на достаточном удалении от жилой застройки. 

Теплоснабжение населённых пунктов Ковдорского района осуществляется централизованными источниками тепла, имеющими резерв на присоединение новых потребителей. ТЭЦ АО «Ковдорский ГОК» имеет существенный потенциал повышения когенерационной выработки.

Для повышения к.п.д. отопительных систем и соблюдения энергосберегающей политики необходимо в течение всего прогнозируемого срока:

· своевременно проводить замену устаревшего энергетического оборудования;

· внедрять максимальную автоматизацию процесса горения на котельных установках;

· производить перекладку изношенных тепловых сетей с применением пенополиуретановой изоляции и современных технологий прокладки трубопроводов;

· применять при строительстве жилья тепло-сберегающие технологии и материалы;

· осуществлять установку приборов учёта тепловой энергии у потребителей (одно- и двухтарифных).

Связь
Основным оператором проводной связи в Ковдорском районе является Мурманский филиал ОАО «Северо-западный Телеком».

Емкость телефонной сети Ковдорского района составляет примерно 10 000 номеров, из них городские ГТС – 8 060 номеров, сельские СТС – 1 216 номеров.  Вся телефонная сеть построена на цифровом оборудовании. Междугородние соединения осуществляются через арендуемые линии сотового оператора «Мегафон», «МТС»,  «Теле2», «Билайн». 

В настоящее время ОАО «СЗТ» ведет строительство оптоволоконной линии Ковдор – Ёна. Введение данной ВОЛП уровня STM-4 позволит значительно увеличить количество междугородних соединений и качество телефонной связи Ковдорского района. Кроме того, волоконно-оптические линии связи являются наиболее надежными системами передачи данных из ныне существующих. Использование ВОЛП позволит избежать влияния погодных условий и времени года на стабильность связи. Ввод в действие новой линии связи даст толчок к быстрому развитию Интернет технологий в Ковдорском районе.

Радиотрансляционная сеть Ковдорского района представлена 2651 радиоточкой, в том числе 2215 радиоточек – в городе Ковдор. Связь с Мурманским АМТС осуществляется посредствами радиорелейной связи сотового оператора «Мегафон». Рынок услуг сотовой связи дополнен операторами связи «МТС»,  «Теле2», «Билайн».

Рынок Интернет-услуг в Ковдорском районе представлен компанией Северо-Западный Телеком.

Компания Северо-Западный Телеком, основываясь на уже имеющихся линиях телефонной связи, предлагает услуги коммутируемого доступа, а так же услуги  доступа по выделенному каналу. Услуги предоставляются в городе Ковдор и сельских населенных пунктах района. 

Вследствие отсутствия собственных междугородних каналов связи стоимость доступа к сети Интернет значительна, а скорость доступа предоставляемых каналов очень низка.
Перспектива развития Интернет рынка связана с вводом в строй волоконно-оптической трассы, а так же с приходом на территорию района новых, альтернативных операторов. 

Основным оператором телевизионного вещания в Ковдорском районе  является Мурманский Филиал «Российской телевизионной и радиовещательной сети». 

Радиотрансляционная мачта находится на территории города Ковдор.

Перспективой развития телевещания в Ковдорском районе является постепенный переход на цифровое телерадиовещание стандарта DVB согласно ФЦП «Концепция развития телерадиовещания в Российской Федерации на 2008-2017 годы».

 1.5.5. Учреждения социальной защиты населения
Социальная защита населения на территории города Ковдор и Ковдорского района осуществляется следующими учреждениями:
·   ГОАУСОН «Ковдорский комплексный центр социального обслуживания населения»;

· ГОАУСОН «Ковдорский Дом-интернат для престарелых и инвалидов». 

1.5.6. Учреждения культурно-досугового типа
Культурно-просветительская сфера Ковдорского района представлена 6 библиотеками, городским Дворцом культуры, 1 сельским клубом, детской школой искусств и городским  краеведческим музеем.

Однако в районе отсутствуют современные культурно-досуговые объекты, благоустроенные парки культуры и отдыха, низка посещаемость музеев, материально-техническая база муниципальных учреждений культуры физически и морально устарела, имеются дефицит квалифицированных кадров и недостаточное финансирование учреждений культуры.

Требуется техническое и информационное оснащение библиотек и Домов культуры, капитальный ремонт большинства учреждений.
1.5.7. Физкультурно-спортивные комплексы
         В муниципальном образовании Ковдорский район:

- 13 учреждений, предприятий, объединений и организаций, организующих физкультурно-оздоровительную и спортивную работу;

- 38 спортивных сооружений различного назначения;

- количество жителей, регулярно занимающихся физической культурой и спортом в 2015 году составляет 4395 человек из 19200 проживающих в муниципалитете;

- удельный вес систематически занимающихся различными видами спорта в 2015 году составил 22,8 %, из общего числа систематически занимающихся: 2478 человек в возрасте от 30 лет и старше, 954 человека – до 14 лет, 953 человек – от 15 до 29 лет. 

В муниципальном автономном образовательном учреждении дополнительного образования детей детском оздоровительно-образовательном профильном центе Ковдорского района занимается 864 человека. В данном учреждении спортивной направленности культивируются различные виды спорта: лыжные гонки, горнолыжный спорт, баскетбол, бадминтон, плавание, футбол, самбо, дэюдо, бокс, авиамодельный спорт.  

Наиболее крупные объекты:

- спортивный комплекс с бассейном и спортивным залом;

        - стадион с трибунами на 1500 мест;

        - 2 хоккейных корта, один из них находится в городе и имеет каркасно-тентовое укрытие, второй расположен в н.п. Енский;

         - горнолыжный комплекс «Варс», имеющий два подъемника (один из них учебный), на территории которого имеется кафе, база проката горнолыжного инвентаря;

        - лыжная освещенная трасса;

- спортивно-оздоровительный комплекс с тренажерным залом и спортивным залом размером 42м. х 24м.  

В 2014 году:

- на территории автономной некоммерческой организации «Спорткомплекс «Чайка» построена, и введена в эксплуатацию новая спортивная площадка с антивандальными тренажерами, имеющая свободный доступ для всех желающих. 

- в крытом хоккейном корте: установлены табло, трибуны для зрителей, боксы для хоккеистов и судей, приобретена заливочная машина, установлена приточно-вытяжная вентиляция. 

- в плавательном бассейне проведены работы по замене насосов, заменены устаревшие водоводы на пластиковые трубы, реконструировано освещение, выполнен косметический ремонт в душевых комнатах; 

- в спортивном зале АНО «Спорткомплекс «Чайка» заменены осветительные приборы, выполнен косметический ремонт.

В 2015 году:

- на горнолыжном комплексе «Варс» был открыт третий спуск. 

- на территории города введена в эксплуатацию новая спортивная площадка, включающая детский спортивный комплекс, различные каскады турников, канатную дорогу, брусья, рукоходы и другие спортивные комплексы. 

С целью пропаганды здорового образа жизни среди населения, вовлечения в занятия физической культурой и спортом большего числа жителей Ковдорского района используются разные формы проведения физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы.
1.5.8. Транспортная инфраструктура

Расположение МО городской округ Ковдорский район в юго-восточной части Мурманской области, на удалении не только от регионального центра, но и от магистральных  транспортных путей, связывающих Кольский полуостров с Республикой Карелия, Санкт-Петербургом, и прочими регионами РФ, обусловили развитие внешнего транспорта

В настоящее время  район обслуживается  автомобильным и железнодорожным транспортом. 

Железнодорожная линия Пинозеро – Ковдор, а так же областная территориальная автомобильная дорога Пирегна – Ковдор, образуют собой единый транспортный коридор, связывающий муниципальное образование с федеральным транспортным коридором  Санкт-Петербург – Мурманск, а так же обеспечивает связь МО Ковдорский район с областным центром – г. Мурманск.

Протяженность кратчайшей транспортной связи г. Ковдор с Мурманском по автодороге Пиренга – Ковдор и федеральной трассе М-18 «Кола» составляет 287 км, по железной дороге через станцию Пинозеро – 378 км.

Железнодорожный транспорт
По территории МО Ковдорский район проходит железнодорожная линия Ковдор – Ёна – Пинозеро (станция стыкования с Мурманским ходом Октябрьской железной дороги) общей протяженностью 117 км. Это линия является однопутной, не электрифицированной. Протяженность линии в пределах «МО Ковдорский район» составляет 80 км., плотность железнодорожных линий – 2,0 км/100 км².

Интенсивность движения по поездо-участку Кандалакша – Ковдор Мурманского отделения Октябрьской железной дороги составляет 1 пригородный, 8 грузовых пар поездов в сутки. 

Основное назначение данного участка железной дороги – подвоз материалов,  вывоз продукции Ковдорского ГОКа, расположенного в г. Ковдор, а так же незначительное вывозное движение (преимущественно лес) с промежуточных станций, таких как Ёна и Куропта.

Движения скорых, пассажирских или местных поездов не осуществляется. Пригородный поезд Кандалакша – Ковдор назначен только по рабочим дням недели. Ранее осуществлялось движение беспересадочными вагонами по направлениям Ковдор – Санкт-Петербург, Ковдор – Москва; в настоящее время такое беспересадочное сообщение отменено.

На территории муниципального образования имеется 4 станции и 5 действующих остановочных пунктов.

Автомобильный транспорт
Особенности географического положения МО Ковдорский район обусловили его структуру автодорожной сети. Город Ковдор связан с федеральной автодорогой Мурманск – Санкт-Петербург (М-18 «Кола») единственной областной территориальной автодорогой длиной 107 км. Все  населенные пункты района (Лейпи, Куропта, Ёнский , Риколатва и с. Ёна) в свою очередь связаны с автодорогой Ковдор – Пиренга местными дорогами. Характерной особенностью существующей автодорожной сети городского округа является отсутствие транзитных транспортных связей.

Протяженность автодорог общего пользования на территории МО «Ковдорский район» составляет 117,1 км, в том числе с асфальтобетонным покрытием – 85 км, с гравийным покрытием – 32 км. Плотность автодорог в районе равна 2,9 км/100 кв.км.

Кроме автодорог общего пользования в районе имеется ряд автодорог ведомственного подчинения различной собственности (пограничные войска, АО «Ковдорский ГОК», ОАО «Ковдорслюда»), часто закрытых для свободного проезда частного автотранспорта. 
Одна из основных проблем автомобильного транспорта МО «Ковдорский район – это отсутствие своего автотранспортного предприятия. По этой причине автобусные перевозки на территории городского округа осуществляются различными автотранспортными предприятиями.

Основным перевозчиком на территории района является ООО «Кандалакшское ПАТП». На территории г. Ковдор отсутствует автовокзал.

Количество рейсов по основным направлениям перевозчиков является недостаточным. Решение этой проблемы в настоящее время предлагают частные организации – ежедневно в направлении Мурманска, Апатиты, Кировска, города Полярные Зори, Кандалакши курсируют маршрутные такси. Основным их преимуществом является удобная гибкая диспетчеризация, возможность заказа билетов по телефону, кроме того, они часто развозят пассажиров непосредственно до места назначения в вышеозначенных городах. 

Основное градообразующее предприятие городского округа АО «Ковдорский ГОК, для доставки работающих на свои промышленные площадки использует собственный ведомственный автотранспорт. 

Перспективы развития транспорта связаны с реконструкцией и модернизацией всех существующих видов транспорта, как на муниципальном уровне, так и учитывая объекты капитального строительства и мероприятия по развитию транспортного сообщения регионального и федерального уровней (по обоснованию Схемы территориального планирования муниципального образования Ковдорский район).

1.5.9. Основные показатели инфраструктуры городского округа Ковдорский район

Таблица 1.17

Состояние инфраструктуры городского округа  Ковдорский район 
	№п/п
	Показатель
	Значение показателя
	

	
	
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	1
	Средняя обеспеченность населения площадью жилых квартир кв. м. на человека
	26,1
	26,7
	27,3
	28,0
	28,6
	28,9

	2
	Площадь ветхого и аварийного фонда в % к общей площади жилого фонда
	3,0
	3,0
	3,7
	3,7
	3,7
	3,7

	3
	Общая площадь отремонтированных помещений в квартирах в % к общей площади жилого фонда
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,00

	4
	Фактический уровень платежей населения за жилье и коммунальные услуги в %
	90,3
	94,6
	94,4
	93,1
	93,1
	91,6

	5
	Общее число семей, получивших субсидии на оплату жилого помещения и коммунальных услуг 
	1484
	1456
	1559
	1633
	1971
	1670

	6
	Численность граждан, имеющих право на социальную поддержку по оплате жилого помещения и коммунальных услуг
	5100
	4900
	4800
	4600
	4459
	4434


Таблица 1.18

SWOT- анализ инфраструктуры  монопрофильного города Ковдор 
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	ЖКХ

	1. Разнообразие собственных топливно-энергетических ресурсов – торф, древесина

2. Потенциал нетрадиционных поверхностных и подземных вод для стабильного обеспечения населения питьевой водой нормативного качества в достаточном количестве.

3. Произведена передача собственности с уровня муниципального района на уровень сельских поселений

4. Высокий квалифицированный уровень специалистов, работающих в сфере ЖКХ


	1. Высокая степень физического износа коммунальной инфраструктуры, ее низкий технический уровень, низкий КПД.

2. Высокая доля затрат на оплату улсуг естественных монополий в тарифе на тепло, водоснабжение и водоотведение.

3. Высокая зависимость предприятий, производящих тепловую энергию от дальнепривозных дорогостоящих углеводородов - мазута, дизельного топлива и угля, а также высокие транспортные тарифы по их доставке в район.

4. Низкая платежеспособность населения

5. Отсутствие инвестиций в жилищно-коммунальное хозяйство.

6. Низкий уровень активности собственников жилья.

7. Нехватка квалифицированных кадров, работающих в сфере ЖКХ.

	Социальная защита населения

	1. Сформированная система деятельности и высокая организация работы органов и учреждений социальной защиты населения 


	1. Недостаточное финансирование для решения некоторых полномочий, переданных органам местного самоуправления.

	Образование

	1. Наличие всех основных звеньев системы образования в районе, как основа для создания системы непрерывного образования.

2. Наличие квалифицированных педагогических кадров 

3. Высокий охват детей дошкольным и дополнительным образованием 

4. Высокий уровень информационной культуры учащихся.
	1. Отсутствие обновления материально-технической базы для обучения.

2. Отсутствие  ресурсных центров для подготовки и переквалификации востребованных кадров для экономики района



	Здравоохранение

	1. Использование современных технологий

2. Востребованная система качественных платных услуг
	1. Старение кадров.

2. Высокий уровень заболеваемости населения, в том числе социально-значимыми болезнями

3. Дефицит узких специалистов и врачебных кадров в поликлиниках и стационарах, 

4. Нехватка специалистов среди врачей. 

	Культура

	1. Наличие доступной (по пропускной способности и стоимости) сети учреждений культуры

2.  Сильные творческие коллективы


	1. Недостаточность бюджетного финансирования.

2. Слабая материально-техническая база

3. Малый приток молодых специалистов

4. Обветшалость зданий и сооружений

5. Низкий уровень обеспечения безопасности учреждений культуры.

	Физическая культура

	1. Развитая спортивная инфраструктура

2.  Успешное участие спортсменов района во всероссийских и областных соревнованиях
	1. Отсутствие спортивных сооружений в сельских населенных пунктах

2. Обветшалость зданий и сооружений 

3. Дефицит спортивных врачей, тренерско-преподавательского состава 


	Возможности
	Угрозы

	1. Высокое качество предоставления государственных услуг в области социальной защиты населения.

2. Установление экономически обоснованных тарифов на тепловую энергию.

3. Включение в тарифы инвестиционной составляющей.

4. Установка приборов учета потребления горячей и холодной воды.

5. Использование энергосберегающих технологий при условии возможности привлечения инвестиций в сферу ЖКХ

6. Внедрение инновационных технологий в сферу культуры

7. Расширение объемов платных услуг населению в сфере культуры


	1. Неполное удовлетворение потребностей населения в оказании социальных услуг.

2. Снижение уровня платежной дисциплины граждан по оплате жилищно-коммунальных услуг.

3. Уход предприятий частного бизнеса из системы обслуживания жилищно-коммунального хозяйства.

4. Прямая зависимость роста тарифов на услуги жилищно-коммунального хозяйства от стоимости транспортных расходов

5. Низкий уровень вложений инвестиций в жилищно-коммунальную сферу 

6. Высокий уровень износа объектов коммунальной инфраструктуры.

7. Угроза влияния техногенных факторов на функционирование  объектов инфраструктуры ЖКХ.


Таким образом, можно выделить основные риски развития объектов инфраструктуры.

Таблица 1.19

Основные риски развития объектов инфраструктуры 

монопрофильного города Ковдор
	Вид риска
	Характеристика риска

	Инфраструктурные риски
	1. Высокий износ объектов инфраструктуры

2. Износ материально-технической базы учреждений жилищно-коммунального хозяйства, культуры, образования и здравоохранения.

3. Недостаточное развитие инфраструктуры (транспортно-логистический комплекс) сдерживает  развитие других отраслей экономики (туризм, транспорт, связь, бытовое обслуживание населения).

	Финансовые риски
	1. Недостаток бюджетных средств на финансирование объектов инфраструктуры.

2. Рост задолженности  населения и предприятий (неплатежи)  за использование инфраструктуры

	Кадровые риски
	1. Старение кадров.

2. Дефицит квалифицированных кадров

3. Отток молодежи, высококвалифицированных специалистов за пределы района

	Социальные риски
	1. Сокращение численности постоянного населения

2. Увеличение числа безработных граждан и уровня безработицы. 

3. Снижение уровня заработной платы  

4. Увеличение количества граждан и семей, находящейся в трудной жизненной ситуации

5. Рост семей и детей, оказавшихся в социально-опасном положении

6. Рост семей  и детей группы риска

7. Увеличение количества подростковой преступности


1.6. Диагностика бюджетной обеспеченности монопрофильного города, выявление критических рисков для исполнения его обязательств

Муниципальный бюджет городского округа Ковдорский район в 2014 году выполнен с дефицитом  в сумме 35754 тыс. рублей. По итогам 2015 года  сумма дефицита уменьшилась  до 226,29 тыс. рублей.

Муниципальный бюджет является дотационным: безвозмездные перечисления из бюджетов других уровней составили в 2015 году 414 927,33 тыс. рублей, что составляет 51,5% от общей суммы доходов местного бюджета.
Структура собственных доходов бюджета 

городского округа  Ковдорский район 

за 2015 год в разрезе видов доходов
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Основную часть в структуре собственных доходов городского округа Ковдорский район составляет налог на доходы физических лиц – 47,15% от общей суммы налоговых и неналоговых доходов.
Таблица 1.20

Основные параметры бюджета

городского округа Ковдорский район      

      тыс.руб.                                                   
	ПОКАЗАТЕЛИ
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Доходы бюджета
	Исполнено
	Исполнено
	Исполено
	Исполено
	Исполено
	Исполено

	ИТОГО ДОХОДОВ
	1 083 267,5
	836 057,0
	744 193,0
	817 544,0
	868 699,0
	805 677,80

	Налоговые и неналоговые доходы**
	357 499,6
	371 607,0
	343 982,0
	383 697,0
	388 334,0
	353 420,83

	Налог на прибыль организаций
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,00

	Налог на доходы физических лиц
	185 454,7
	189 859,0
	192 510,0
	215 339,0
	176 525,0
	166 619,24

	Акцизы по подакцизным товарам (продукции)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	7 672,0
	8 210,10

	Налоги на совокупный доход
	10 716,5
	8 345,0
	9 229,0
	21 246,0
	24 742,0
	25 674,06

	Налог на имущество физических лиц
	804,6
	450,0
	4 556,0
	4 140,0
	3 652,0
	3 852,60

	Земельный налог
	12 146,1
	12 245,0
	12 832,0
	14 484,0
	15 283,0
	15 223,65

	Прочие налоговые доходы
	14 788,6
	4 843,0
	2 183,0
	3 246,0
	3 456,0
	3 061,15

	Неналоговые доходы
	133 701,2
	155 865,0
	122 672,0
	125 242,0
	157 004,0
	130 780,03

	Возврат остатков субсидий, субвенций и иных межбюджетных трансфертов, имеющих целевое назначение,  прошлых лет из бюджетов городских округов
	-112,4
	-7 069,0
	-115,0
	-1 125,0
	-3 321,0
	-48,72

	Безвозмездные перечисления 
	725 767,9
	471 519,0
	400 211,0
	433 847,0
	480 365,0
	452 256,97

	Безвозмездные поступления от нерезидентов
	0,0
	0,0
	0,0
	611,0
	244,0
	358,20

	Безвозмездные перечисления от других бюджетов бюджетной системы
	724 909,2
	470 697,0
	396 071,0
	428 861,0
	441 175,0
	414 927,33

	Дотации на выравнивание бюджетной обеспеченности
	24 526,0
	53 893,0
	37 035,0
	65 684,0
	35 527,0
	52 182,60

	Дотации на поддержку мер по обеспечению сбалансированности бюджетов
	83 813,9
	47 141,0
	35 892,0
	52 087,0
	23 401,0
	30 133,60

	Прочие дотации
	373 970,0
	21 685,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,00

	Субсидии бюджетам муниципальных образований
	78 917,0
	170 864,0
	151 587,0
	123 013,0
	78 080,0
	16 984,22

	Субвенции бюджетам муниципальных образований
	137 678,4
	162 325,0
	171 505,0
	187 875,0
	304 167,0
	313 409,99

	Иные межбюджетные трансферты
	26 003,7
	14 789,0
	52,0
	202,0
	 
	2 216,92

	Прочие безвоздмездные поступления
	858,6
	822,0
	4 255,0
	5 500,0
	42 262,0
	37 020,16

	Доходы бюджетов городских округов от возврата бюджетными учреждениями остатсов субсидий прошлых лет
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	5,0
	

	Расходы бюджета
	Исполнено
	Исполнено
	Исполнено
	Исполнено
	Исполнено
	Исполнено

	ИТОГО РАСХОДОВ
	694 943,0
	1 149 329,0
	785 470,0
	884 088,0
	904 453,0
	805 904,10

	Заработная плата (КОСГУ 211)
	306 575,0
	315 648,0
	51 984,0
	61 565,0
	87 171,0
	95 977,90

	Прочие выплаты (КОСГУ 212)
	7 680,0
	6 461,0
	1 022,0
	820,0
	940,0
	1 836,43

	Начисления на выплаты по оплате труда (КОСГУ 213)
	72 736,0
	100 761,0
	14 509,0
	16 787,0
	23 758,0
	26 641,14

	Услуги связи (КОСГУ 221)
	2 785,0
	3 182,0
	486,0
	613,0
	783,0
	1 476,67

	Транспортные услуги (КОСГУ 222)
	560,0
	593,0
	366,0
	263,0
	424,0
	325,96

	Коммунальные услуги (КОСГУ 223)
	49 808,0
	82 731,0
	3 034,0
	6 168,0
	7 034,0
	10 242,21

	Арендная плата за пользование имуществом (КОСГУ 224)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	31,30

	Работы, услуги по содержанию имущества (КОСГУ 225)
	26 867,0
	413 037,0
	92 239,0
	102 325,0
	107 720,0
	67 899,97

	Прочие работы, услуги (КОСГУ 226)
	28 925,0
	39 391,0
	19 545,0
	19 139,0
	23 622,0
	28 294,50

	Обслуживание муниципального долга (КОСГУ 230)
	4 756,0
	4 484,0
	7 281,0
	7 371,0
	7 499,0
	2 253,24

	Безвозмездные перечисления муниципальным организациям (КОСГУ 241)
	15 365,0
	33 363,0
	529 854,0
	556 087,0
	543 894,0
	501 638,51

	Безвозмездные перечисления муниципальным организациям (КОСГУ 242)
	81 443,0
	22 251,0
	12 642,0
	4 793,0
	2 249,0
	7 719,92

	Социальное обеспечение (КОСГУ 260)
	31 574,0
	35 627,0
	36 856,0
	29 711,0
	32 088,0
	33 139,79

	Прочие расходы (КОСГУ 290)
	6 409,0
	7 436,0
	2 946,0
	2 969,0
	4 608,0
	3 918,63

	Увеличение стоимости основных средств (КОСГУ 310)
	21 485,0
	32 530,0
	8 586,0
	72 765,0
	60 782,0
	20 781,82

	Материальные затраты (КОСГУ 340)
	37 975,0
	51 834,0
	3 730,0
	2 712,0
	1 881,0
	3 726,11

	Увеличение стоимости акций и иных форм участия в капитале (КОСГУ 530)
	0,0
	0,0
	390,0
	0,0
	0,0
	-

	Кредиторская задолженность 
	Исполнено
	Исполнено
	Исполнено
	Исполнено
	Исполнено
	Исполнено

	ИТОГО
	128 334,3
	111 470,0
	56 998,5
	19 315,8
	33 911,9
	45 444,01

	По оплате труда с начислениями
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,00

	По оплате коммунальных услуг
	31 906,6
	24 280,0
	15 753,7
	12 734,0
	21 720,2
	35 712,43

	Профицит (+) / Дефицит (-)
	388324,5
	-313 272,0
	-41 277
	-66 544
	-35 754
	- 226,29


Таблица 1.21

SWOT-анализ состояния муниципального бюджета

городского округа Ковдорский район 

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Реализация социальной политики поддержки социально незащищенных слоев населения
	1. Зависимость доходной части бюджета от деятельности градообразующего предприятия

	
	2. Зависимость местного бюджета от регионального бюджета

	
	3. Рост кредиторской задолженности по принятым бюджетным обязательствам

	Возможности
	Угрозы

	1. Расширение масштабов деятельности предприятий, улучшения хозяйственного климата и привлечения в район инвесторов.

Повышение эффективности использования муниципального имущества 
	1. Снижение доли собственных доходов в общем объеме доходов

	2. Привлечение резервов по собственным доходам в краткосрочной и долгосрочной перспективе
	2.Ликвидация и реорганизация предприятий и организаций (в филиалы и структурные подразделения)

	3. Ужесточение контроля по сбору налогов и адресная работа с неплательщиками
	3. Снижение платежеспособности физических и юридических лиц

	
	4.Снижение показателей работы предприятий в связи с неблагоприятным воздействием внешних условий

	· 
	5. Отсутствие источников для возврата кредитов, полученных  из регионального бюджета


Таблица 1.22

Основные риски исполнения бюджетных обязательств

	Вид риска
	Характеристика риска

	Риски волатильности  собираемости  налогов
	1.Прямая зависимость от финансового состояния  градообразующего предприятия. При ухудшении финансово-экономического состояния градообразующего предприятия и ухудшении его платежеспособности снизится поступление налоговых и неналоговых доходов в местный бюджет, который на 90 процентов зависит от деятельности градообразующего предприятия

	
	2. Снижение уровня заработной платы. При снижении уровня заработной платы на предприятиях и организациях снизится поступление налога на доходы физических лиц в местный бюджет, доля которого в собственных  доходах бюджета составляет в среднем 50  процентов.

	Кредитный риск
	Невозможность возврата бюджетных кредитов, полученных из регионального бюджета


Таблица 1.23
Сводная таблица рисков по элементам монопрофильного города Ковдор
	Элементы моногорода
	Вид риска
	Характеристика риска

	Население
	Риски миграции трудовой силы
	Отток кадров, прежде всего молодежи в возрасте до 30 лет, имеющих высшее профессиональное образование и высококвалифицированных работников, в крупные города. Таким образом, произойдет не только уменьшение численности трудоспособного населения, а значительное сокращение экономического потенциала, что повлечет за собой превращение монопрофильных территорий в поселения пенсионеров.

	
	Риски платежеспособности населения
	1. Сокращение внешнего спроса на продукцию градообразующих предприятий района и, как следствие, снижение заработной платы и высвобождения работников, что может привести к росту уровня безработицы. 

2. Снижение налоговых поступлений

3. Снижение спроса на услуги малого и среднего бизнеса

4. Снижение уровня платежей населения за услуги объектов инфраструктуры.

	
	Риски снижения качества жизни, человеческого капитала моногорода
	1. Сокращение численности постоянного населения

2. Преобладание числа умерших над родившимися.

3. Увеличение числа безработных граждан и уровня безработицы. 

4. Снижение уровня среднемесячной заработной платы в районе 

5. Отсутствие современных культурно-досуговых объектов, благоустроенных парков культуры и отдыха.

	Градообразу-ющие предприятия
	Инфраструктур-ные риски
	1. Неудовлетворительное техническое состояние объектов инфраструктуры (дороги, мосты, трубопроводы, ЛЭП) сдерживает уровень диверсификации производства.

2. Недостаточно развитая система транспортных коммуникаций приводит к увеличению себестоимости продукции градообразующих предприятий.

	
	Технологические риски
	1. Уровень износа основных средств.

2. Высокая энергоемкость производства.

3. Ужесточение технических требований в связи с экологическими и прочими нормами.

	
	Кадровые риски
	1. Отток квалифицированных специалистов за пределы района.

2. Снижение уровня  жизни работников вследствие оптимизации заработной платы.

3. Старение кадров.

	
	Потребительские риски
	1. Снижение спроса на продукцию градообразующих предприятий. 

2. Отток постоянных потребителей продукции к конкурентам из-за изменения потребительских предпочтений, несоблюдения сроков поставки, снижения качества продукции.

	
	Продуктовые риски
	1. Снижение платежеспособного спроса основных потребителей продукции.

2. Снижение качества выпускаемой продукции в результате мер, направленных на снижение себестоимости.

3. Недостаточный ассортимент выпускаемой продукции 

4. Наличие слабой диверсификации производства не позволяет сохранить уровень продаж за счёт использования других рыночных сегментов.

	
	Риски собственников
	1. Смена собственников в результате потенциального банкротства может привести к остановке производственной деятельности предприятий 

	Местная промышлен-ность и малый бизнес
	Рыночные риски
	1. Обострение конкурентной борьбы

2. Нестабильная работа градообразующих предприятий приведет к ликвидации организаций местной промышленности и малого бизнеса 

	
	Инфраструктур-ные риски
	1. Рост тарифов и налогов, ограничение мощностей инфраструктуры и, как следствие, снижение рентабельности вплоть до убыточности

	
	Социальные риски
	1. Отток квалифицированных кадров за пределы района 

2. Недостаточный объем знаний и идей у населения для открытия собственного дела. 

3. Обострение преступности, объектом деятельности которой становятся организации местной промышленности и малого бизнеса

	
	Потребительские риски
	1. Снижение платежеспособности населения 

	Инфраструк-тура
	Инфраструктур-ные риски
	1. Высокий износ объектов инфраструктуры

2. Износ материально-технической базы учреждений жилищно-коммунального хозяйства, культуры, образования и здравоохранения.

3. Недостаточное развитие инфраструктуры (транспортно-логистический комплекс) сдерживает  развитие других отраслей экономики (туризм, транспорт, связь, бытовое обслуживание населения).

	
	Финансовые риски
	1. Недостаток бюджетных средств на финансирование объектов инфраструктуры.

2. Рост задолженности  населения и предприятий (неплатежи)  за использование инфраструктуры

	
	Кадровые риски
	1. Старение кадров.

2. Дефицит квалифицированных кадров

3. Отток молодежи, высококвалифицированных специалистов за пределы района

	
	Социальные риски
	1. Сокращение численности постоянного населения

2. Увеличение числа безработных граждан и уровня безработицы. 

3. Снижение уровня заработной платы  

4. Увеличение количества граждан и семей, находящейся в трудной жизненной ситуации

5. Рост семей и детей, оказавшихся в социально-опасном положении

6. Рост семей  и детей группы риска

7. Увеличение количества подростковой преступности

	Бюджет 
	Риски волатильности  собираемости  налогов
	1.Прямая зависимость от финансового состояния  градообразующего предприятия. При ухудшении финансово-экономического состояния градообразующего предприятия и ухудшении его платежеспособности снизится поступление налоговых и неналоговых доходов в местный бюджет, который на 90 процентов зависит от деятельности градообразующего предприятия

	
	
	2. Снижение уровня заработной платы. При снижении уровня заработной платы на предприятиях и организациях снизится поступление налога на доходы физических лиц в местный бюджет, доля которого в собственных  доходах бюджета составляет в среднем 50  процентов.

	
	Кредитный риск
	Невозможность возврата бюджетных кредитов, полученных из регионального бюджета


1.7. Определение «узких» мест для расширенного воспроизводства монопрофильного города

Основными «узкими» местами для расширенного воспроизводства монопрофильного города Ковдор являются:

1) по элементу монопрофильного города «Население»:

· наличие оттока населения за пределы городского округа Ковдорский район

· увеличение уровня безработицы граждан

· наличие недостаточных условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения.

2) по элементу монопрофильного города «Градообразующее предприятие»:   

· снижение спроса на продукцию градообразующего предприятия

· недостаточный ассортимент выпускаемой продукции

· энергозатратность производства

3) по элементу монопрофильного города «Местная промышленность  и малый бизнес»:

· обострение конкурентной борьбы,

· ограничение мощностей инфраструктуры,

· снижение платежеспособности населения в результате нестабильной работы градообразующего предприятия.

4) по элементу монопрофильного города «Инфраструктура»:

· значительный физический и моральный износ объектов инфраструктуры.

Поэтому основные задачи Комплексного инновационного плана развития моногорода Ковдор должны быть направлены на решение проблем в существующих сферах, а их решение в перспективе приведет:

· к созданию дополнительного количества новых рабочих мест за счет развития предприятий обрабатывающей промышленности, развития малого и среднего предпринимательства, за счет реализации программ по стабилизации ситуации на рынке труда, 

· к повышению финансовой устойчивости градообразующего предприятия, 

· к диверсификации экономики района с целью снижения ее зависимости от градообразующего предприятия,

· к обеспечению всех категорий потребителей в районе надежной, качественной инфраструктурой и созданию комфортных условий проживания для населения,

· к созданию условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения города Ковдор и муниципального образования  Ковдорский район  в целом.
1.8. Анализ ситуации в реальном секторе экономики монопрофильного города в 2015-2017 гг. при возможном сохранении текущих тенденций. Развитие рынка труда

Основные показатели социально-экономического положения Ковдорского района свидетельствуют о том, что ситуация в экономике района остается стабильной. 

Доля градообразующего предприятий (АО «Ковдорский ГОК» - собственник  предприятия АО «Минерально-химический комплекс «ЕвроХим»)  в общем объеме отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг Ковдорского района   составляет более 91,1%. 

Доля градообразующего предприятий (АО «Ковдорский ГОК» - собственник  предприятия АО «Минерально-химический комплекс «ЕвроХим»)  в общем объеме отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг Ковдорского района   составляет более 91,1%. 

По итогам 2015 года объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг организациями Ковдорского района составил порядка 39 миллиардов рублей.

По сравнению с 2014 годом увеличился показатель на 27,2 % по такому виду экономической деятельности как «Добыча полезных ископаемых»,  увеличился на 32,2 % по такому виду экономической деятельности как «Обрабатывающие производства». Показатель по виду экономической деятельности «Производство и распределение электроэнергии, газа и воды» снизился на 1,5 %.

Основным направлением в экономике района является промышленное производство, представленное градообразующим предприятием «Ковдорский ГОК», входящим в состав минерально-химической компании «ЕвроХим».

Предприятие активно развивается, реализует инвестиционные проекты по реконструкции и техническому перевооружению. В 2016 году запланировано окончание работ по такому масштабному инвестиционному проекту как «Строительство комплекса по обогащению апатит-штаффелитовых руд», а в  2018 году «Реконструкция мощностей Дробильной фабрики и Обогатительного комплекса для увеличения объемов переработки руды до 20+ млн. т/год».

Инвестиции в основной капитал (без субъектов малого предпринимательства) по всем видам экономической деятельности в отчетном году составили 4195,1 млн. руб. Доля собственных средств составляет 99,0 %. Особенностью инвестиционных вложений Ковдорского района является формирование порядка 90% объема инвестиций в основной капитал за счет собственных средств АО «Ковдорский ГОК», и акционерного капитала  ОАО «Минерально-химическая компания «ЕвроХим». 

Объем работ, выполненных по виду экономической деятельности  «Строительство», в 2015 году по сравнению с 2014 годом уменьшился на 38,4 % и составил 726,6 млн. руб. Доля строительства Ковдорского района в областном показателе составляет 6,7 %.

Сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) деятельности организаций Ковдорского района за 2015 год составляет 12795,3 млн. руб. Из общего числа отчитывающихся организаций прибыль получили 10, или  83,3 % к общему количеству организаций, убыток – 2, или 16,7 % к общему количеству организаций. 

Дебиторская задолженность организаций Ковдорского района по состоянию на конец декабря 2015 года составляла 9666,3 млн. рублей. Доля просроченной задолженности к общей сумме задолженности составляла 12,0%. Общая сумма кредиторской задолженности  1994,1 млн. руб., просроченная ее часть – 520,2 млн. руб. (доля – составила 26,1 %).

Среднемесячная начисленная заработная плата работников организаций в 2015 году составила 45612,0 рублей на одного работника, что на 2,4% ниже показателя заработной платы за 2014 год. По состоянию на 1 января 2016 года существует просроченная задолженность по заработной плате в сумме 61,9 млн. руб., в том числе:

- ООО Ковдорслюда, сумма задолженности составляет 58,8 млн.руб.;

- ООО «Ёнский», сумма задолженности составляет 2,8 млн. руб.;

- МУП «Ёна», сумма задолженности составляет 0,3 млн. руб.

 ООО «Ковдорслюда» находится в стадии банкротства, на предприятии отсутствуют собственные средства для погашения задолженности перед работниками, в мае – декабре 2015 года планировалось проведение  четырех открытых торгов по реализации имущества предприятия, которые не состоялись в силу отсутствия заявок. В перспективе погашение задолженности перед работниками возобновится после начала реализации имущества предприятия ООО «Ковдорслюда».

        ООО «Енский»  также находится в стадии банкротства, открыто конкурсное производство. По информации конкурсного управляющего, хозяйственная деятельность на предприятии не ведется, имущество отсутствует, единственным источником для погашения задолженности по заработной плате является дебиторская задолженность.

 Муниципальным унитарным предприятием «Ена» уже в январе текущего года задолженнность погашена в полном объеме перед всеми сотрудниками предприятия.

Число предприятий и организаций, зарегистрированных на территории Ковдорского района и занесенных в Единый государственный реестр, составляет на отчетную дату  181 единицу. В течение года число предприятий и организаций сократилось на 8 единиц.  Число индивидуальных предпринимателей за 2015 год сократилось,  и  на 1 января 2016 года составило 396 человек. 

По состоянию на 1 января 2016 года в Центре занятости населения Ковдорского района на учете состояло 459 граждан, не занятых трудовой деятельностью, что на 36  человек больше, чем по состоянию на 01.01.2015. Из числа граждан, не занятых трудовой деятельностью и состоящих на учете в Центре занятости населения Ковдорского района, статус безработного имели 425 человек, что на 25 человек больше, чем по состоянию на 01.01.2015. Уровень безработицы, рассчитанный к трудоспособному населению,  составлял 3,7%. Число заявленных вакансий по состоянию на 01.01.2016 года  - 88, что в 3,5 раза больше, чем на 01.01.2015 года. 

По предварительным данным среднегодовая численность населения уменьшилась на  0,3 тыс. человек и составила  в 2015 году 19,3 тыс. человек. 

За 2015 год в Ковдорском районе родилось 207 малышей  и  умерли 282 человека, естественная убыль составила 75 человек. Коэффициент рождаемости в анализируемом периоде составил 10,6 человек на 1000 человек населения. Коэффициент смертности составил 14,5 человек на 1000 человек населения. Естественная убыль составила 3,9 человек на 1000 человек населения. 

Помимо естественной убыли населения основной и наиболее существенной причиной сокращения численности населения в районе является миграционная убыль, которая за 2015 год составила 271 человек. Возрастная структура населения свидетельствует о том, что основу  миграционного оттока составляет трудоспособное население Ковдорского района. 

По прогнозу, динамика демографических процессов сохранится на уровне предшествующих лет, т.е. продолжится сокращение численности населения в результате естественной убыли и миграционного оттока.

В 2015 году было заключено 162  брака и зарегистрировано 124 развода. 

Таблица 1.24

Основные показатели развития реального сектора экономики 

городского округа Ковдорский район на период до 2018 года

	Показатели
	Единица измерения
	ПРОГНОЗ 

	
	
	 2016 г.
	2017г.
	2018г.

	Производство товаров и услуг
	
	
	
	

	 Индекс промышленного производства (Раздел С: Добыча полезных ископаемых + Раздел D: Обрабатывающие производства + Раздел Е: Производство и распределение электроэнергии, газа и воды)
	в % к пред.году
	104,2
	106,8
	99,8

	Добыча полезных ископаемых
	
	
	
	

	Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами – Раздел С: Добыча полезных ископаемых
	млн.рублей в ценах соотв.лет
	36679,8
	41270,5
	41603,8

	Индекс производства – Раздел С: Добыча полезных ископаемых 
	в % к пред.году
	104,6
	107,3
	99,8

	Индекс – дефлятор – Раздел С: Добыча полезных ископаемых
	в % к пред.году
	104,2
	104,9
	101,0

	Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами –Подраздел СВ: Добыча полезных ископаемых, кроме топливно-энергетических
	млн.рублей в ценах соотв.лет
	36679,8
	41270,5
	41603,8

	Индекс производства –Подраздел СВ: Добыча полезных ископаемых, кроме топливно-энергетических
	в % к пред.году
	104,6
	107,3
	99,8

	Индекс - дефлятор– Подраздел СВ: Добыча полезных ископаемых, кроме топливно-энергетических
	в % к пред.году
	104,2
	104,9
	101,0

	Обрабатывающие производства
	
	
	
	

	Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами – Раздел D: Обрабатывающие производства
	млн.рублей в ценах соотв.лет
	1295
	1335
	1383,1

	Индекс производства – Раздел D: Обрабатывающие производства
	в % к пред.году
	95,7
	96,8
	99,0

	Индекс – дефлятор – Раздел D: Обрабатывающие производства
	в % к пред.году
	108,3
	106,5
	104,6

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	
	
	
	

	Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами – Раздел Е: Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	млн.рублей в ценах соотв.лет
	954,0
	1002,0
	1062,1

	Индекс производства - Раздел Е: Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	в % к пред.году
	96,9
	97,1
	98,9

	Индекс – дефлятор - Раздел Е: Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	в % к пред.году
	109,4
	108,2
	107,2


Рынок труда 
По оценке в 2016 году численность населения в трудоспособном возрасте сократится до 10,5 тыс.человек, что составит 96,33% от показателя 2015 года. Численность работников предприятий и организаций сократится до 7,4 тыс. человек, что составит 98,65% от показателя 2015 года.

Ситуация на рынке труда в среднесрочной перспективе будет зависеть от миграционного оттока граждан в трудоспособном возрасте.

К концу прогнозного периода численность населения в трудоспособном возрасте уменьшится на 0,9 тыс. человек относительно 2014 года и составит 10,5 тыс. человек. 

В прогнозном периоде численность безработных, зарегистрированных в службе занятости населения, сохранится и составит около 0,4 тыс.человек. Уровень безработицы к трудоспособному населению увеличится в связи с сокращением лиц трудоспособного возраста и составит к 2018 году 3,8%.

Численность населения в трудоспособном возрасте и работников предприятий, организаций городского округа Ковдорский район до 2020 года
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Таблица 1.25

Основные показатели формирования рынка труда городского округа Ковдорский район на период до 2018 года   

	Показатели

	Единица измерения

	Прогноз

	
	
	 2016 г.
	2017 г.
	2018 г.

	Численность населения (среднегодовая) -всего
	тыс.

человек
	19,1
	18,7
	18,4

	Коэффициент естественного прироста
	чел. на 1000 населения
	-4,6
	-4,7
	-4,7

	Коэффициент миграционного прироста
	чел. на 1000 населения
	-6,1
	-6,3
	-6,4

	Численность населения в трудоспособном возрасте 
	тыс.человек
	10,8
	10,6
	10,5

	Численность занятых в экономике (среднегодовая) - всего
	тыс.человек
	10,4
	10,2
	10,02

	Учащиеся в трудоспособном возрасте, обучающиеся с отрывом от производства
	тыс.человек
	0,5
	0,5
	0,6

	Численность безработных, зарегистрированных в службах занятости, в среднем за год
	тыс.человек
	0,4
	0,4
	0,39

	Уровень безработицы (к трудоспособному населению)
	%
	3,7
	3,8
	3,7

	Среднесписочная численность работников организаций  - всего
	тыс.человек
	7,3
	7,3
	7,2


Значимую роль при формировании рынка труда Ковдорского района играет механический отток населения, что напрямую отражается на численности населения в трудоспособном возрасте.

2. ВЫБОР ЦЕЛЕЙ И РАЗРАБОТКА СЦЕНАРИЕВ БУДУЩЕГО

Проведя анализ рисков основных элементов монопрофильного города Ковдор городского округа  Ковдорский район Мурманской области, можно определить главную цель – стабильное повышение уровня и качества жизни всех слоев населения городского округа Ковдорский район. В условиях преодоления кризисных явлений в мировой экономике целью социально-экономического развития городского округа  Ковдорский район является обеспечение его устойчивости. Обеспечение устойчивого развития в условиях реализации стратегических направлений развития района будет способствовать реализации Стратегии социально-экономического развития Мурманской области до 2025 года. 
Схема системы целей Комплексного инвестиционного плана модернизации монопрофильного города Ковдор  городского округа Ковдорский район









Разработанная система стратегических целей социально-экономического развития определяет образ желаемого будущего городского округа Ковдорский район. Она учитывает существующие проблемы, определяемые особенностями, внутренними и внешними факторами развития.

При выработке видения желаемого будущего городского округа Ковдорский район и выборе целей дальнейшего развития были разработаны и проанализированы три сценария развития: инерционный, пессимистический и оптимистичный. В качестве основных факторов, определяющих различия в содержании сценариев, выступали внешние факторы: конъюнктура спроса и цен на продукцию градообразующего предприятия и возможность получения финансовой поддержки с федерального и регионального уровня для преодоления монопрофильного характера экономики города и развития его инфраструктуры. Предполагалось, что основной внутренний фактор – активные усилия местного сообщества по социально-экономическому развитию городского округа Ковдорский район, созданию диверсифицированной экономики, где наряду с горнодобывающей отраслью будет активно развиваться малый и средний бизнес, в том числе по инновационным проектам, будет оставаться достаточно сильным во всех сценариях.

Анализ показал, что реализация инерционного и пессимистического сценариев, предполагающих сохранение неблагоприятных внешних условий для развития градообразующего предприятия и отсутствие финансовых ресурсов для диверсификации экономики поселения и модернизации его инфраструктуры неизбежно приведет к деградации местного сообщества г. Ковдор. 

Оптимистичный сценарий предполагает повышение спроса и цен на продукцию горно-обогатительного комбината, что обеспечит повышение его финансовой устойчивости; реконструкцию «старых» и открытие «новых» производств, что приведет к диверсификации занятости и экономики на территории монопрофильного города Ковдор и городского округа Ковдорский район в целом; активное развитие малого и среднего бизнеса, что позволит создавать новые рабочие места в деревообработке, сфере туризма и рекреации, предоставлении бытовых услуг, развитии жилищно-коммунального комплекса, сферы социальных услуг. Социально-экономическое развитие монопрофильного города Ковдор по оптимистичному сценарию предполагает также финансовую поддержку со стороны государства для реализации проектов, предусматриваемых в Комплексном инвестиционном плане модернизации монопрофильного города Ковдор. 

Таким образом, базовым сценарием для Комплексного инвестиционного плана модернизации монопрофильного города Ковдор является оптимистичный, обеспечивающий наибольшую степень достижения целей  и результатов, что позволит городу и всей области стать процветающим регионом российского Севера с качеством жизни на уровне стандартов стран Северной Европы.

Для достижения поставленных целей необходимы следующие меры: 

- полная реконструкция промышленных горнодобывающих и перерабатывающих мощностей ООО «Ковдорслюда» по добыче и переработке флогопита, вермикулита и оливинита.

Из прочих отраслей экономики, ранее имевших активное развитие на территории городского округа Ковдорский район, необходимо указать лесную и деревообрабатывающую промышленность. На сегодняшний день эта отрасль находится в упадке (относительно даже 1990-х годов). При этом лесистость территории муниципального образования составляет порядка 70%, а преобладающими древесными породами являются: сосна, ель и береза – доля сосны составляет около 50%, ели – 25%, березы – 25%. По возрастной структуре площадь спелых и перестойных насаждений составляет до 45%. 

Вышеперечисленные факты свидетельствуют о том, что развитие лесной и лесоперерабатывающей отрасли на территории городского округа  Ковдорский район в среднесрочной перспективе возможно и целесообразно. Запасы спелой древесины и устойчивая лесосырьевая база на данной территории может сохраняться при нормативных рубках.

Предполагается организация производства материалов для деревянного домостроения как для местных нужд, так для других муниципальных образований Мурманской области, менее обеспеченных лесными запасами. Данные мероприятия помогут существенно укрепить экономическую ситуацию в моногороде и снизить зависимость от градообразующего предприятия.

Новой перспективной отраслью для монопрофильного города Ковдор и городского округа в целом является туризм и рекреация. Ранее эта отрасль не получила активного развития по причине нахождения территории муниципального образования  в пограничной зоне и пропускного режима. С упрощением порядка въезда туризм может получить здесь значительное развитие.

Природные условия городского округа Ковдорский район, живописные невысокие сопки, наличие уникальных природных экосистем и объектов способны обеспечить рекреационные потребности, как местного населения, так и растущий интерес приезжающих в район туристов.

Наиболее благоприятные для рекреации местного населения территории сосредоточены севернее и северо-восточнее города Ковдор, в районе действующего горнолыжного комплекса «Варс», а так же р. Федорищенко.

Перспективными видами туризма и рекреации на территории моногорода являются:

· Природно-экологический туризм (регламентированное посещение памятников природы, природных заказников)

· Спортивный туризм:

· горнолыжный

· пешеходные маршруты

· велосипедные маршруты

· Охота и рыболовство

К сдерживающим факторам развития туристической отрасли относятся организационные и инфраструктурные факторы, связанные с отсутствием гостиничной инфраструктуры, транспортными, инженерными и другими проблемами, преодолимыми при условии достаточных инвестиций, использовании новейших технологий и привлечении квалифицированных кадров.

Для развития туризма и рекреации в муниципальном образовании  Ковдорский район предусматриваются следующие мероприятия:

· дальнейшее развитие горнолыжного центра «Варс» в г. Ковдоре, расширение его территории, организация нового горнолыжного склона на северном склоне сопки, расширение и строительство объектов сервиса, строительства гостиницы коттеджного типа;

· возрождение туристических баз «Рубиновая»;

· строительство туристической базы рядом с н.п. Риколатва в районе одноимённого озера;

· организация единого координационного туристического центра в г. Ковдор;

· проведение специализированной работы по проработке и определению трасс конкретных туристических маршрутов;

· проведение комплекса работ по обустройству туристических троп и маршрутов, оборудованию смотровых площадок, автостоянок.

3. СИСТЕМА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ГЛАВНОЙ ЦЕЛИ КОМПЛЕКСНОГО ИНВЕСТИЦИОННОГО ПЛАНА МОДЕРНИЗАЦИИ МОНОПРОФИЛЬНОГО ГОРОДА КОВДОР

3.1. Повышение финансовой устойчивости градообразующего предприятия   АО «Ковдорский горно-обогатительный комбинат»

Основные направления и тенденции развития АО «Ковдорский ГОК»на период до 2021 года

Текущий статус и перспективы развития предприятия:

· В апреле 2015г. была запущена технологическая линия по переработке руд АШР по частичной проектной схеме. В марте 2016г. была запущена проектная технологическая схема, в апреле начата пуско-наладка второй дробильной линии. В 2018г. ожидается выход на переработку4 млн. т руды АШР и производство 575 тыс.т АПК и 87 тыс.т ЖРК в год до 2028г.

· Объемы производства готовой продукции в 2018-2020г. – производство готовой продукции к 2020г. вырастет до 3,15 млн. т АПК и 6,3 млн. т ЖРК за счет увеличения добычи и переработки руды из основного карьера с 18 до 21,5 млн.т и переработки АШР.

· Для реализации проекта по увеличению объема добычи и переработки руды с 19 до 21,5 млн. т начато проектирование реконструкции дробильной фабрики и обогатительного комплекса по данному направлению.

· С учетом будущего роста объемов переработки до 21,5 млн. т в рамках реализации проекта 19→21,5 млн. т в 2015г. проведена модернизация ряда объектов дробильной фабрики, обогатительного комплекса и конвейерного транспорта с заделом под будущее увеличение переработки руды до 21,5 млн. т. 

· В IV квартале 2014г. был завершен инвестиционный проект и запущен в промышленную эксплуатацию усреднительный складмелкодроблёной руды. После заполнения склада рудой  к концу III квартала 2016г. и выхода на проектную мощность, работа склада позволит дополнительно получать 69 тыс. т апатитового и 86 тыс. т железорудного концентрата в год.

· В 2015-16гг. продолжается реализация пилотного проекта по использованию сжиженного природного газа СПГ (LNG).В мае 2016г. организована транспортно-заправочная инфраструктура на промплощадке.Переоборудованы для тестирования двухтопливных систем2 самосвала БелАЗ грузоподъемностью 130т. По итогам реализации проекта в 2016г. будет принято решение о переводе на LNG остальной карьерной техники. 

· Продолжается изучение технологий металлизации железорудного концентрата (прямое восстановление железа/DRI), что является исключительно актуальным в условиях ожидаемого низкого уровня цен на ЖРК в долгосрочном периоде на мировом рынке. Первые испытания технологии Outotec успешно прошли в Австралии.

· Рассмотрены варианты модернизации и перевода ТЭЦ, котельной и участков сушки на уголь в качестве альтернативного энергоносителя. Окончательное решение о запуске проекта модернизации ТЭЦ связано с выбором технологии металлизации ЖРК (строительством общего склада угля), что ожидается в течение 2016г.

· Реализуется принятая ранее программа по закупке горной техники, предусматривающая использование технологического автотранспорта большей грузоподъемности (до 220 – 360т) и экскаваторов с емкостью ковша 18м3 и более.

· Продолжается реализация ранее принятой программы по повышению операционной эффективности производственной и ремонтной деятельности.

· Реализуютсямероприятия по повышению уровня ОТ и ПБ на предприятии, основанные на изменении культуры работников в этом направлении.

В настоящее время АО «Ковдорский ГОК» реализует следующие значимые для     развития предприятия инвестиционные проекты:

1.  «Комплекс по обогащению апатит-штаффелитовых руд». Целью реализации проекта является – вовлечение в добычу и переработку апатит-штаффелитовых руд в объеме 4 млн. т/год, которые позволят обеспечить выпуск до 575тыс. т/год апатитового и 87 тыс. т/год железорудного концентрата. Ожидаемая сумма инвестиционных вложений составит не менее – 5 890,6 млн. руб. без учета НДС, источник финансирования – собственные средства предприятия.

2. «Реконструкция мощностей Дробильной фабрики и Обогатительного комплекса для увеличения объемов переработки руды до 20+ млн. т/год». Целью реализации проекта является –увеличение, начиная с 2019г., объема переработки руды основного карьера с 18 до 20 млн. т/год для дополнительной выработки железорудного – 624тыс.т, апатитового – 250тыс.т и бадделеитового – 0.8тыс.т концентратов. Ожидаемая сумма инвестиционных вложений составит не менее –6 470,7млн. руб. без учета НДС, источник финансирования – собственные средства предприятия.

3.2. Диверсификация занятости и экономики монопрофильного города Ковдор и городского округа Ковдорский район в целом

           Диверсификация экономики города невозможна без формирования благоприятного инвестиционного климата, который будет способствовать как увеличению объемов инвестиций, так и их диверсификации по секторам экономики и изменению структуры экономики, улучшению инвестиционной привлекательности моногорода Ковдор. 

1. В соответствии приказом Комитета развития промышленности и предпринимательства Мурманской области от 10.10.2014 № ОД-145 с целью реализации распоряжения Правительства Мурманской области от 15.08.2014 № 200-РП «О Стандарте деятельности органов местного самоуправления муниципальных районов и городских округов Мурманской области по обеспечению благоприятного инвестиционного климата на территории муниципального образования» (далее Стандарт 2.0), распоряжением администрации Ковдорского района Мурманской области 29.05.2015 № 398-р утверждена «дорожная карта» внедрения Стандарта деятельности органов местного самоуправления муниципального образования Ковдорский район по обеспечению благоприятного инвестиционного климата на территории муниципального образования Ковдорский район (в редакции постановлений администрации Ковдорского района от  20.07.2015  № 509-р, от  21.10.2015 №  640-р).
В ходе проведенной
 работы по внедрению Стандарта 2.0 в муниципальном образовании разработаны,  утверждены и размещены на официальном сайте администрации Ковдорского района в информационно-телекоммуникационной сети Интернет (www.kovadm.ru) в функционирующей вкладке «Инвестиционная деятельность и работа с предпринимателями» в разделе «Текущая деятельность» инвестиционный паспорт и нормативные правовые акты, регулирующие осуществление инвестиционной деятельности:

        - распоряжение администрации Ковдорского района от 10.04.2015 № 273-р «О создании проектного офиса по внедрению Стандарта 2.0 в муниципальном образовании Ковдорский район» с изменениями, внесенными распоряжением администрации Ковдорского района от 02.07.2015 № 485-р «О внесении изменений в состав проектного офиса по внедрению Стандарта 2.0 в муниципальном образовании Ковдорский район»;
- распоряжение администрации Ковдорского района от 27.05.2015 № 390-р «О создании экспертной группы в Ковдорском районе»;
- распоряжение администрации Ковдорского района от 29.05.2015 № 400-р «О создании Совета по вопросам предпринимательства и улучшению инвестиционного климата в муниципальном образовании Ковдорский район» с изменениями, внесенными распоряжением администрации Ковдорского района от 02.07.2015 № 484-р «О внесении изменений в состав Совета по вопросам предпринимательства и улучшению инвестиционного климата в муниципальном образовании Ковдорский район»;
- распоряжение администрации Ковдорского района от 29.05.2015 № 398-р «Об утверждении «дорожной карты» внедрения Стандарта деятельности органов местного самоуправления муниципального образования Ковдорский район по обеспечению благоприятного  инвестиционного климата на территории муниципального образования Ковдорский район» с изменениями, внесенными  распоряжениями  администрации Ковдорского района от 20.07.2015 № 509-р, от 21.10.2015 № 640-р «О внесении изменений в «дорожную карту» внедрения Стандарта деятельности органов местного самоуправления муниципального образования Ковдорский район по обеспечению благоприятного  инвестиционного климата на территории муниципального образования Ковдорский район»;
- постановление администрации Ковдорского района от 27.07.2015 № 477 «Об утверждении Регламента сопровождения инвестиционных проектов, планируемых к реализации или реализуемых на территории муниципального образования Ковдорский район» с изменениями, внесенными постановлением администрации Ковдорского района от 19.10.2015 № 688 «О внесении изменений в Регламент сопровождения инвестиционных проектов, планируемых к реализации или реализуемых на территории муниципального образования Ковдорский район»;
- постановление администрации Ковдорского района от 26.10.2015 № 706 «Об утверждении Порядка формировании я и ежегодного обновления плана создания инвестиционных объектов и объектов инфраструктуры муниципального образования Ковдорский район, реализуемых и планируемых к реализации»;
- постановление администрации Ковдорского района от 27.10.2015 № 710 «Об утверждении Плана 2016 года создания инвестиционных объектов и объектов инфраструктуры муниципального образования Ковдорский район, реализуемых и планируемых к реализации».
- постановление администрации Ковдорского района от 04.12.2015 № 822 «О создании муниципального казенного учреждения Многофункциональный центр предоставления государственных и муниципальных услуг Ковдорского района»;
- постановление администрации Ковдорского района от 26.01.2016 № 46 «О перечне государственных и муниципальных услуг, предоставление которых может быть организовано в режиме «одного окна» физическим и юридическим  лицам в многофункциональном центре предоставления государственных и муниципальных услуг Ковдорского района.
            Для снижения административных барьеров принят Регламент сопровождения инвестиционных  проектов, планируемых к реализации или реализуемых на территории муниципального образования Ковдорский район по принципу «Одного окна». 

Строительство и  модернизация горнодобывающего и обогатительного производств вермикулита, флогопита и пегматита

Срок реализации 2010 - 2020 годы.

Целью проекта является строительство и модернизация обогатительного производства: вермикулитового, флогопитового и пегматитового. Задачи проекта: обновление горнодобывающего оборудования. Создание 3-х новых обогатительных комплексов производительностью 85 тыс. тн вермикулита, 30 тыс. тн флогопита и 30 тыс. тн пегматита. Объемы финансирования, включая обустройство инженерных сооружений для новых фабрик – 2115,74 млн. руб., в том числе за счет кредита Внешэкономбанка – 1150,00 млн. руб., федерального бюджета – 358,96 млн. руб. и  собственных средств  – 569,00 млн. руб.

Инвестиционный проект «Строительство и модернизация горнодобывающего и обогатительного производств  вермикулита, флогопита и пегматита», инициатором которого выступает ООО «Ковдорслюда», нацелен на обновление горнодобывающего оборудования, создание 3-х новых обогатительных комплексов производительностью: вермикулит – 85 тыс. тн; флогопит – 30 тыс. тн; пегматит – 30 тыс. тн. Данным проектом предусмотрено проектирование, закупка оборудования и комплектующих,  строительство и модернизация 3-х  комплексов по обогащению полезных ископаемых (вермикулит, флогопит и пегматит), обновление существующей инфраструктуры.

Проект планируется реализовать в три этапа: 

1 этап – подготовка проектной документации. Срок реализации -  2014-2017 гг.

2 этап – строительство производственного комплекса по обогащению флогопита. Срок реализации -  2017-2018 гг.

3 этап - строительство производственных комплексов по обогащению вермикулита и пегматита. Срок реализации -  2016-2019 гг.

Проект направлен на устранение инфраструктурных ограничений экономического роста, развитие инноваций, повышение эффективности использования природных ресурсов, охрану окружающей среды, улучшение экологической обстановки, повышение энергоэффективности. Проект предусматривает внедрение новейших технологий обогащения минерального сырья, комплексное использование полезных ископаемых за счет более глубокой переработки минерального сырья, вовлечения в переработку техногенных отходов, сформированных в предыдущие годы. В результате внедрения новейших технологий обогащения минерального сырья и использования современного оборудования снизятся выбросы загрязняющих веществ в атмосферу и водные объекты, снизятся энергозатраты на единицу выпущенной продукции. В процессе реализации инвестиционного проекта планируется создание новых рабочих мест (до 480 новых рабочих мест, сегодня на предприятии занято 650 работников). 

В результате реализации проекта увеличится производительность труда, вырастут объемы производства основных видов продукции, расширится ассортимент выпускаемой предприятием продукции. Бюджетный эффект от реализации проекта прогнозируется в виде увеличения ежегодных поступлений налогов в следующих размерах: НДС – более 180 млн. руб., налог на имущество – более 25 млн. руб., страховые взносы, исчисляемые с ФОТ –  более 85 млн. руб.

Для успешной реализации инвестиционного проекта необходимо взаимосвязанное по срокам осуществление двух инфраструктурных проектов, требующих финансирования из федерального бюджета: 

- «Строительство (реконструкция) коммунальной инфраструктуры в целях реализации инвестиционного проекта по строительству и модернизации горнодобывающего и обогатительного производства вермикулита, флогопита и пегматита (ООО "Ковдорслюда")» на общую сумму 354,74 млн.руб., предусматривает мероприятия по четырем направлениям: модернизацию объектов теплоснабжения (тепловых сетей) на сумму 121,47 млн.руб., реконструкцию объектов водоснабжения на сумму 116,37 млн.руб., реконструкция объектов  водоотведения на сумму 110,02 млн.руб. и модернизация очистных сооружений на сумму 6,88 млн.руб.;

- Капитальный ремонт дорожного покрытия  подъездной дороги к производственным объектам в целях реализации инвестиционного проекта по строительству и модернизации горнодобывающего и обогатительного производства вермикулита, флогопита и пегматита (ООО "Ковдорслюда") на общую сумму 42,00 млн.руб.
Таким образом, реализация инвестиционного проекта ООО «Ковдорслюда» «Строительство и модернизация горнодобывающего и обогатительного производств  вермикулита, флогопита и пегматита» во взаимосвязи с инфраструктурными проектами «Строительство (реконструкция) коммунальной инфраструктуры в целях реализации инвестиционного проекта по строительству и модернизации горнодобывающего и обогатительного производства вермикулита, флогопита и пегматита (ООО "Ковдорслюда")» и  «Капитальный ремонт дорожного покрытия  подъездной дороги к производственным объектам в целях реализации инвестиционного проекта по строительству и модернизации горнодобывающего и обогатительного производства вермикулита, флогопита и пегматита (ООО "Ковдорслюда")» позволит решить задачу диверсификации промышленности Ковдорского района, снизить зависимость экономики города от градообразующего предприятия, пополнить доходы всех уровней бюджета, обеспечить социальную защищенность работников предприятия.

          3.3. Создание условий для развития малого и среднего        предпринимательства

Муниципальная программа «Развитие малого и среднего предпринимательства муниципального образования Ковдорский район» на 2015-2018 годы (далее – Программа) является закономерным продолжением предыдущей муниципальной программы «Развитие малого и среднего предпринимательства города Ковдора» на 2014-2016 годы.

Малое и среднее предпринимательство,  являясь неотъемлемой частью социально-экономической жизни Ковдорского района, устойчиво сохраняет свои позиции.  Оно присутствует практически во всех отраслях экономики района.

Срок реализации 2015-2018 годы.

Целью Программы является развитие малого и среднего предпринимательства в муниципальном образовании Ковдорский район, создание благоприятного предпринимательского климата  для его развития, повышение конкурентоспособности среди субъектов малого и среднего предпринимательства и вклада в социально-экономическое развитие муниципального образования Ковдорский район,  обеспечение занятости и социальных гарантий предпринимателям и их наемным работникам, рост доходов местного бюджета. Объемы финансирования  – 422,83 тыс. руб., средства местного бюджета, в т. ч. по годам ее реализации:

- 2015 – 58,74 тыс. руб;

- 2016 – 64,09 тыс. руб;

- 2017 – 150 тыс. руб;

- 2018 - 150 тыс. руб.
3.4. Обеспечение всех категорий потребителей надежной и качественной жилищно-коммунальной инфраструктурой и создание комфортных условий проживания для населения

Реализация инвестиционного проекта «Строительство (реконструкция) коммунальной инфраструктуры в целях реализации инвестиционного проекта по строительству и модернизации горнодобывающего и обогатительного производства вермикулита, флогопита и пегматита (ООО "Ковдорслюда")»
Мероприятия по модернизации инженерных сооружений, объединенные в инвестиционный проект «Строительство (реконструкция) коммунальной инфраструктуры в целях реализации инвестиционного проекта по строительству и модернизации горнодобывающего и обогатительного производства вермикулита, флогопита и пегматита (ООО "Ковдорслюда")», являются частью инвестиционного проекта «Строительство и модернизация горнодобывающего и обогатительного производств  вермикулита, флогопита и пегматита» ООО «Ковдорслюда».  


Инвестиционный проект «Строительство и модернизация горнодобывающего и обогатительного производств  вермикулита, флогопита и пегматита», инициатором которого выступает ООО «Ковдорслюда», нацелен на обновление горнодобывающего оборудования, создание 3-х новых обогатительных комплексов производительностью: вермикулит – 85 тыс. тн; флогопит – 30 тыс. тн; пегматит – 30 тыс. тн. Инвестиционным проектом предусмотрено проектирование, закупка оборудования и комплектующих,  строительство и модернизация 3-х  комплексов по обогащению полезных ископаемых – вермикулита, флогопита и пегматита. В результате реализации мероприятий инвестиционного проекта производство вермикулита вырастет в 6,5 раз, флогопита – в 5 раз, пегматита – в 1,6 раза.

Увеличение производственных мощностей ООО «Ковдорслюда» влечет за собой дополнительную нагрузку на обслуживающие производства, в том числе на инженерные сети, подъездные дороги. Износ сетей тепло- и водоснабжения в городе Ковдор составляет более 90%. Устаревшее оборудование требует замены. Инвестиционный проект «Строительство (реконструкция) коммунальной инфраструктуры в целях реализации инвестиционного проекта по строительству и модернизации горнодобывающего и обогатительного производства вермикулита, флогопита и пегматита (ООО "Ковдорслюда")» на общую сумму 354,74 млн.руб. требует финансирования из федерального бюджета и предусматривает мероприятия по четырем направлениям:

· модернизацию объектов теплоснабжения (тепловых сетей) на сумму 121,47 млн. руб.;

· реконструкцию объектов водоснабжения на сумму 116,37 млн.руб.;

· реконструкция объектов  водоотведения на сумму 110,02 млн.руб.; 

· модернизация очистных сооружений на сумму 6,88 млн. руб.

Начало реализации проекта 2011 год. К концу 2013 года из девяти мероприятий (объектов) проекта завершены восемь. Продолжатся работы по объекту «Окончание строительства канализационной насосной станции № 3А».

Целями проекта является обеспечение бесперебойного тепло- и водоснабжения производственных объектов ООО «Ковдорслюда» и населения города Ковдор, повышение экологической безопасности  их функционирования, снижение экономических затрат  предприятия в сфере коммунального комплекса.

3.5. Создание условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения
3.5.1.  Реализация муниципальных программ 

Реализация муниципальных программ в городском округе  Ковдорский район Мурманской области будет направлена на:

– обеспечение и удовлетворение потребностей населения в комфортном жилье, качественных и доступных услугах образования, здравоохранения, культуры и отдыха, комфортной среде проживания, безопасности дорожного движения, улучшение экологической обстановки,

– обеспечение гарантии социальной защищенности и поддержки гражданам, не обладающими возможностями для самостоятельного решения проблем и объективно нуждающихся в поддержке общества, стимулирование их интеграции в общество,

– развитие малого и среднего предпринимательства,

– создание условий для приостановления роста злоупотребления наркотическими средствами, психотропными веществами, пресечению их незаконного оборота, снижению уровня преступлений и правонарушений, связанных с незаконным оборотом наркотических средств.

Таблица 3.1

Перечень муниципальных программ, 

финансируемых из местного бюджета муниципального образования 

 Ковдорский район в 2016 году

	(руб.коп.)

	№
	Наименование программы (подпрограммы)
	Наименование главного распорядителя
	Сумма на 2016 год

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	1
	Муниципальная программа "Осуществление материально-технического обеспечения  органов местного самоуправления муниципального образования Ковдорский район" на 2015-2020 годы
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	16 574 021,87

	2
	Муниципальная программа "Развитие МФЦ на территории Ковдорского района"  на 2016 -2018 годы 
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	2 558 618,99

	
	
	Комитет по управлению муниципальным имуществом Ковдорского района
	3 132 167,62

	3
	Муниципальная программа  "Повышение безопасности дорожного движения и снижение дорожно-транспортного травматизма в Ковдорском районе" на 2016-2018 годы
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	40 000,00

	4
	Муниципальная программа  "Стимулирование энергосбережения и повышение  энергоэффективности в муниципальном образовании Ковдорский район" на 2015-2017 годы
	Муниципальное учреждение Ковдорского района "Управление жилищно-коммунального хозяйства Ковдорского района"
	5 812 734,94

	5
	Mуниципальная программа "Муниципальное управление и гражданское общество на территории Енского сельского территориального округа" на 2016-2018 годы
	муниципальное казённое учреждение управление Енского сельского территориального округа Ковдорского района
	11 442 147,06

	5.1
	  Подпрограмма 1. "Создание условий для обеспечения муниципального управления на территории Енского сельского территориального округа"
	муниципальное казённое учреждение управление Енского сельского территориального округа Ковдорского района
	1 925 426,64

	5.2
	  Подпрограмма 2. "Осуществление материально-технического обеспечения муниципального казенного учреждения управление Енского сельского территориального округа"
	муниципальное казённое учреждение управление Енского сельского территориального округа Ковдорского района
	9 416 720,42

	5.3
	  Подпрограмма 3. "Обеспечение комфортного проживания населения   Енского сельского  территориального округа" на 2015-2017 годы
	муниципальное казённое учреждение управление Енского сельского территориального округа Ковдорского района
	100 000,00

	6
	Муниципальная программа "Развитие образования" на 2016 - 2020 годы
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	480 616 461,29

	6.1
	  Подпрограмма 1. "Обеспечение предоставления муниципальных услуг (работ) в сфере  образования"
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	12 714 946,93

	6.2
	  Подпрограмма 2. "Обеспечение реализации муниципальной программы  "Развитие образования"
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	27 877 890,68

	6.3
	  Подпрограмма 3. "Развитие общего образования"
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	211 309 009,08

	6.4
	  Подпрограмма 4. "Развитие дошкольного образования"
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	186 974 944,92

	6.5
	  Подпрограмма 5. "Развитие дополнительного образования"
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	41 739 669,68

	7
	Муниципальная программа "Развитие культуры и сохранение культурного наследия муниципального образования Ковдорский район" на 2015-2017 годы и до 2020 года"
	муниципальное учреждение культуры "Управление культуры Ковдорского района"
	75 154 443,60

	7.1
	  Подпрограмма 1. "Наследие"
	муниципальное учреждение культуры "Управление культуры Ковдорского района"
	23 897 922,25

	7.2
	  Подпрограмма 2. "Искусство"
	муниципальное учреждение культуры "Управление культуры Ковдорского района"
	25 854 324,58

	7.3
	  Подпрограмма 3. "Дополнительное образование детей в сфере  культуры"
	муниципальное учреждение культуры "Управление культуры Ковдорского района"
	17 877 896,77

	7.4
	  Подпрограмма 4. "Обеспечение реализации муниципальной  программы"
	муниципальное учреждение культуры "Управление культуры Ковдорского района"
	7 524 300,00

	8
	Муниципальная программа "Обустройство водозаборных сооружений на подземном источнике в г. Ковдоре. Водовод сырой воды" на 2016-2020 годы
	Комитет по управлению муниципальным имуществом Ковдорского района
	180 414,77

	9
	Муниципальная программа "Создание условий для эффективного использования муниципального имущества  муниципального образования Ковдорский район" на 2016-2018 годы
	Комитет по управлению муниципальным имуществом Ковдорского района
	13 501 409,99

	10
	Муниципальная программа "Содержание объектов благоустройства на территории муниципального образования Ковдорский район" на 2015-2018 годы
	Муниципальное учреждение Ковдорского района "Управление жилищно-коммунального хозяйства Ковдорского района"
	4 343 480,46

	11
	Муниципальная программа "Обеспечение качественного и сбалансированного управления бюджетными средствами муниципального образования Ковдорский район" на 2015-2020 годы
	Управление финансов администрации Ковдорского района
	25 127 292,59

	12
	Муниципальная программа "Обеспечение жильем молодых семей муниципального образования Ковдорский район" на 2015-2017 годы
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	469 440,00

	13
	Муниципальная программа "Профилактика правонарушений в муниципальном образовании Ковдорский район" на 2015-2020 годы
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	1 081 000,00

	14
	Муниципальная программа "Социальная поддержка населения" на 2016-2020 годы
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	54 074 900,00

	14.1
	  Подпрограмма 1. "Организация и реализация мероприятий, имеющих социальную направленность"
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	377 000,00

	
	
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	5 939 500,00

	
	
	муниципальное учреждение культуры "Управление культуры Ковдорского района"
	1 135 700,00

	14.2
	  Подпрограмма 2. "Улучшение положения и качества жизни социально уязвимых слоев населения"
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	577 000,00

	
	
	Муниципальное учреждение Ковдорского района "Управление жилищно-коммунального хозяйства Ковдорского района"
	85 000,00

	14.3
	  Подпрограмма 3. "Оказание мер социальной поддержки детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей, лицам из их числа"
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	1 762 000,00

	
	
	Комитет по управлению муниципальным имуществом Ковдорского района
	4 435 200,00

	
	
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	39 763 500,00

	15
	Муниципальная программа "Поддержка и стимулирование молодёжных инициатив в Ковдорском районе"  на 2015-2020 годы
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	458 773,00

	16
	Муниципальная программа "Повышение эффективности бюджетных расходов муниципального образования Ковдорский район" на 2015-2017 годы
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	490 000,00

	
	
	имуществом Ковдорского районаКомитет по управлению 

муниципальным 
	750 000,00

	
	
	муниципальное казённое учреждение управление Енского сельского территориального округа Ковдорского района
	50 000,00

	
	
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	276 426,00

	
	
	Муниципальное учреждение Ковдорского района "Управление жилищно-коммунального хозяйства Ковдорского района"
	822 119,00

	
	
	муниципальное учреждение культуры "Управление культуры Ковдорского района"
	427 272,00

	
	
	Управление финансов администрации Ковдорского района
	1 105 687,76

	17
	Муниципальная программа "Обеспечение развития физической культуры и спорта в муниципальном образовании Ковдорский район" на 2015-2020 годы
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	1 664 780,00

	
	
	муниципальное казенное учреждение Управление образования Ковдорского района
	4 000,00

	18
	Муниципальная программа "Осуществление издательской деятельности в муниципальном образовании Ковдорский район" в 2016-2018 годах
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	1 250 440,00

	19
	Муниципальная программа "Уборка территорий от бытового мусора" на 2015-2018 годы
	Комитет по управлению муниципальным имуществом Ковдорского района
	1 600 000,00

	20
	Муниципальная программа "Создание условий  для оказания медицинской помощи населению муниципального образования  Ковдорский район на 2016 -2018 годы
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	1 402 720,00

	21
	Муниципальная программа "Повышение эффективности деятельности администрации муниципального образования Ковдорский район Мурманской области" на 2015-2020 годы
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	43 134 828,72

	22
	Муниципальная программа "Развитие системы муниципальных закупок" на 2015-2017 годы и на плановый период до 2020 годы
	Администрация Ковдорского района Мурманской области
	3 114 144,83

	23
	Муниципальная программа "Повышение эффективности деятельности муниципального учреждения в сфере жилищно-коммунального хозяйства муниципального образования Ковдорский район" на 2015-2018 годы
	Муниципальное учреждение Ковдорского района "Управление жилищно-коммунального хозяйства Ковдорского района"
	13 349 687,50

	24
	Муниципальная программа "Подготовка объектов и систем жизнеобеспечения на территории муниципального образования Ковдорский район к работе в отопительный период" на 2016 год
	Комитет по управлению муниципальным имуществом Ковдорского района
	3 000 000,00

	25
	Муниципальная программа "Компенсация разницы в тарифах организациям, предоставляющим населению коммунальные услуги на территории муниципального образования Ковдорский район" на 2016 год
	Муниципальное учреждение Ковдорского района "Управление жилищно-коммунального хозяйства Ковдорского района"
	5 000 000,00

	26
	Муниципальная программа  муниципального образования Ковдорский район "Безопасная улично-дорожная сеть муниципального образования Ковдорский район" на 2015-2018 годы
	Муниципальное учреждение Ковдорского района "Управление жилищно-коммунального хозяйства Ковдорского района"
	19 669 486,29

	27
	Муниципальную программу "Содержание объектов жилищного фонда, находящегося в собственности муниципального образования Ковдорский район" на 2015-2018 годы
	Муниципальное учреждение Ковдорского района "Управление жилищно-коммунального хозяйства Ковдорского района"
	2 728 192,45

	28
	Муниципальная программа  муниципального образования Ковдорский район "Свет" на 2015-2018 годы
	Муниципальное учреждение Ковдорского района "Управление жилищно-коммунального хозяйства Ковдорского района"
	7 652 087,27

	
	 Итого
	 
	802 059 178,00


3.5.2. Реализация мероприятий, направленных на улучшение ситуации на рынке труда монопрофильного города Ковдор, повышение качества и мобильности трудовых ресурсов. 

Уменьшение численности потенциальных работников, особенно квалифицированных, в условиях структурой несбалансированности спроса и предложения рабочей силы на территории муниципального образования Ковдорский район является одним из значимых барьеров экономического роста.

В условиях модернизации производства градообразующего предприятия АО «Ковдорский ГОК», оптимизации численности его работников, а также в условиях проведения процедур банкротства на отдельных предприятиях района существует угроза высвобождения работников. В дальнейшем ситуация потребует активных компенсирующих мер: обеспечение подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров в соответствии с потребностями рынка труда Ковдорского района, а также предоставление более широких возможностей для использования трудового потенциала молодежи, женщин, пожилых людей.  

В  данных условиях на рынке труда в Ковдорском районе предусмотрены мероприятия по трудоустройству и  содействию занятости лиц с ограниченными возможностями. 

Участие муниципального образования Ковдорский район в реализации мероприятий содействия занятости населения на 2016 год предусматривает плановый показатель: содействие развитию малого предпринимательства и самозанятости безработных граждан, которые зарегистрируют ИП.

Обучение новым специальностям, необходимым для развития новых видов деятельности – туризма, в частности, и переквалификацию кадров могут  осуществлять учебные заведения Ковдорского района – государственное автономное  образовательное учреждение среднего профессионального образования «Ковдорский политехнический и колледж» и учебные заведения и центры переподготовки (повышения квалификации) граждан в близлежащих городах области:

Таблица 3.2

	Наименование учебного центра
	Направления подготовки специалистов
	Форма обучения

	ГАПОУ МО «Ковдорский политехнический колледж»
	5. Обогащение полезных ископаемых;

6. Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта;

7. Открытые горные работы;

Дошкольное образование 
	заочная 

	ГАПОУ МО «Ковдорский политехнический колледж»
	9. Обогащение полезных ископаемых;

10. Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта;

11. Экономика и бухгалтерский учёт;

12. Оператор диспетчерской службы;

13. Продавец, контролёр-кассир;

14. Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования;

15. Повар;

16. Слесарь-ремонтник;


	очная

	ГОУ ВПО «Санкт-Петербургский государственный инженерно-экономический университет», филиал в г. Апатиты Мурманской области
	Программы повышения квалификации:

 Экономика и управление на предприятии (туризм);

Экономика и управление на предприятии в строительстве;

Менеджмент организации;

Маркетинг;

Школа успешного предпринимательства.
	очная/ заочная

	ГОУ ВПО «Петрозаводский государственный университет», филиал в г. Апатиты Мурманской области
	Базовые краткосрочные программы повышения квалификации:

Иностранный язык в профессиональной деятельности;

Методика подготовки лекционных презентаций; 

Гостиничный сервис;

Туризм.
	очная/ заочная

	ГОУ ВПО «Костромской государственный университет», филиал в г. Кировске Мурманской области
	Программы повышения квалификации:

Бизнес-информатика;

Коммерция
	очная/ заочная

	Государственное областное учреждение «Мурманский региональный инновационный бизнес – инкубатор» г. Апатиты
	Подготовка, переподготовка и повышение квалификации специалистов малого и среднего предпринимательства
	заочная


Для развития территориальной трудовой мобильности населения Ковдорского района будут проводиться следующие мероприятия:

- размещение на интернет-сайте администрации Ковдорского района и ГОУ Центр  занятости населения Ковдорского района информации по вопросам организации и оказания адресной поддержки гражданам для трудоустройства в другой местности и замещения вакантных рабочих мест;

- организация информирования граждан о возможности трудоустройства в другой местности, в том числе на вахтовые работы, посредством размещения информации в ГОУ ЦЗН Ковдорского района и организациях Ковдорского района, планирующих высвобождение работников;

- формирование и использование информации территориального банка данных граждан, желающих трудоустроиться в другой местности;

- организация взаимодействия с работодателями по подбору и согласованию кандидатур граждан на работу в другую местность с применением современных технологий (электронная почта, Интернет  и др.);

- организация ГОУ ЦЗН Ковдорского района мониторинга трудовой миграции при осуществлении адресной поддержки граждан при трудоустройстве в другую местность для замещения вакантных рабочих мест.

3.5.3 Перспективная структура трудового баланса монопрофильного города Ковдор и городского округа Ковдорский район в целом
Оптимистический сценарий развития монопрофильного города Ковдор и городского округа Ковдорский район в целом, выбранный базовым при разработке КИПа на период до 2020 года, предполагает оптимизацию структуры занятости населения с учетом административного управления миграционными процессами, минимизации существующего миграционного оттока и привлечения в Ковдор небольшого количества новых молодых кадров. 

Такой сценарий предполагает экономический рост в городском округе с сохранением количества действующих рабочих мест и создание новых рабочих мест в сфере малого и среднего бизнеса. Сохранить действующие рабочие места будет возможно за счет перераспределения высвобождаемых работников градообразующего предприятия на модернизированные и реконструированные предприятия обрабатывающей промышленности.

Оптимистический сценарий развития монопрофильного города и городского округа в целом предусматривает проведение комплекса мероприятий с привлечением финансирования из различных уровней бюджетной системы, включая организацию въезда и предоставление места жительства безработному населению из других, наименее экономически благополучных, муниципальных образований Мурманской области, и, возможно, из других регионов Российской Федерации.

Таблица 3.4

Перспективная структура трудового баланса

городского округа Ковдорский район

	Наименование показателя
	2014 год
	2015 год
	2020 год

	
	%
	тыс.чел.
	%
	тыс.чел.
	%
	тыс.чел.

	1. Самодеятельное население
	54,09
	10,6
	53,89
	10,4
	53,01
	9,7

	 - занятые лица в трудоспособном возрасте
	35,21
	6,9
	35,24
	6,8
	35,52
	6,5

	 - работающие пенсионеры
	18,88
	3,7
	18,65
	3,6
	17,49
	3,2

	Из всего самодеятельного населения занято: 
	54,09
	10,6
	53,89
	10,4
	53,01
	9,7

	- в сфере производства товаров
	28,58
	5,6
	28,5
	5,5
	28,42
	5,2

	         - в сфере производства услуг
	23,47
	4,6
	23,31
	4,5
	22,95
	4,2

	Безработные, ищущие работу
	2,04
	0,4
	2,08
	0,4
	1,64
	0,3

	2. Несамодеятельное население
	45,91
	9,0
	46,11
	8,90
	46,99
	8,6

	в том числе дети до 16 лет
	17,71
	3,47
	17,36
	3,35
	18,31
	3,35

	лица в трудоспособном возрасте обучающиеся с отрывом от производства
	3,06
	0,6
	3,11
	0,6
	2,46
	0,45

	неработающие пенсионеры
	22,44
	4,4
	22,54
	4,35
	23,50
	4,30

	неработающие пенсионеры и инвалиды в трудоспособном возрасте
	1,17
	0,23
	1,19
	0,23
	1,09
	0,20

	занятые в домашнем хозяйстве
	1,53
	0,30
	1,91
	0,37
	1,63
	0,30

	итого
	100
	19,6
	100
	19,3
	100,0
	18,3


4. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ КОМПЛЕКСНЫМ ИНВЕСТИЦИОННЫМ ПЛАНОМ МОДЕРНИЗАЦИИ МОНОПРОФИЛЬНОГО ГОРОДА КОВДОР 

Комплексный инвестиционный план модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа Ковдорский район Мурманской области разработан отделом экономики и прогнозирования администрации Ковдорского района совместно со специалистами Министерства экономического развития Мурманской области. 

Для обеспечения взаимодействия субъектов хозяйствования и органов местного самоуправления в процессе реализации мероприятий Комплексного инвестиционного плана модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа  Ковдорский район Мурманской области предполагается:

– создать координационный совет по реализации Комплексного инвестиционного плана модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа  Ковдорский район Мурманской области при Главе Ковдорского района из числа представителей всех участников и заинтересованных сторон в целях координации действий и коммуникаций;

– инициировать заключение соответствующих соглашений между органами местного самоуправления и инициаторами мероприятий при участии Мурманской области и Министерства регионального развития Российской Федерации.

Оперативное управление реализацией Комплексного инвестиционного плана модернизации монопрофильного города Ковдор городского округа  Ковдорский район Мурманской области предполагается возложить на Главу Ковдорского района. Для организационного сопровождения конкретных мероприятий возможно создание на принципах проектного управления проектных групп, в состав которых будут входить представители инвесторов, администрации, других участников и заинтересованных сторон по мероприятию.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ КОМПЛЕКСНОГО ИНВЕСТИЦИОННОГО ПЛАНА МОДЕРНИЗАЦИИ МОНОПРОФИЛЬНОГО ГОРОДА КОВДОР 

          Реализация проектов Комплексного инвестиционного  плана модернизации монопрофильного города Ковдор позволит к 2020 году:

1. диверсифицировать традиционные производства, вывести их на новые рынки сбыта, обеспечить загрузку существующих производственных мощностей, стабильную занятость трудоспособного населения города,

2. развивать новые отраслевые направления экономики района (туризм, сфера бытовых услуг),

3. сохранить численность  занятого населения на уровне   9700 человек,

4. устранить социальную напряженность на рынке труда, обеспечив создание около 876 новых рабочих мест,

5. создать условия для устойчивого экономического роста.

          Реализация проектов Комплексного инвестиционного  плана модернизации монопрофильного города Ковдор к 2020 году: 

1. будет способствовать укреплению финансовой устойчивости градообразующего предприятия,

2. позволит создать условия для развития традиционных производств и формирования новых сфер деятельности – развития туризма и рекреации на территории  моногорода,

3. обеспечит формирование благоприятных условий для развития малого и среднего предпринимательства в городе Ковдор,

4. позволит обеспечить все категории потребителей в районе надежной качественной инфраструктурой и создать комфортные условия проживания населения;

5. позволит снизить уровень безработицы. 
          Контроль достижения целей Комплексного инвестиционного плана модернизации  монопрофильного города Ковдор городского округа Ковдорский район Мурманской области

Достижение целей будет контролироваться при помощи показателей (групп показателей), отражающих ход процессов достижения целей, которые представлены в таблице 5.1.

Таблица 5.1

Целевые показатели  Комплексного инвестиционного плана модернизации монопрофильного города Ковдор

	№
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Факт
	План

	
	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2020

	1.
	Численность населения МО.
	чел.
	
	
	
	
	20258
	19791
	19507
	19160
	18800
	18200

	2.
	Доля работающих на градообразующих предприятиях от численности  населения трудоспособного возраста МО
	%
	26,7
	26,9
	26,3
	27,6
	22,4
	30,4
	31,3
	32,5
	33
	32

	2
	Доля работающих на малых предприятиях от численности населения трудоспособного возраста МО
	%
	6,1
	6,3
	6,0
	6,2
	6,6
	6,7
	7,1
	7,6
	7,4
	7,7

	3
	Уровень зарегистрированной безработицы в МО
	%
	5
	5,2
	4,0
	3,6
	4,6
	3,8
	3,6
	4,0
	3,8
	3,7

	4
	Общее количество дополнительно созданных временных рабочих мест в период реализации проектов (накопленным итогом)
	чел.
	-
	-
	0
	44
	100
	245
	245
	245
	245
	245

	5
	Общее количество дополнительно созданных постоянных рабочих мест в период эксплуатации проектов (накопленным итогом)
	чел.
	-
	-
	0
	240
	240
	271
	271
	271
	271
	631

	6
	Среднемесячная заработная плата работников крупных и средних предприятий МО
	руб.
	24634,6
	28080
	29164,3
	32368,4
	38000
	40741
	46170
	52500
	55000

	70000

	7
	Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства градообразующими предприятиями
	млн. руб.
	24302,7
	17054,6
	23856,9
	34030,3
	20773,2
	31 026,0
	28973,7
	35629,11
	37000
	40 000,0

	8
	Доля градообразующих предприятий в общегородском объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства
	%
	96,2
	93,4
	93,2
	95,1
	88,0
	93,2
	93,2
	91,15
	90
	85,0

	9
	Доля среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) малых и средних предприятий от совокупного количества экономически активного населения
	%
	15,9
	16,4
	17,4
	20,0
	20,5
	16,8
	17,0
	17,2
	17,3
	18,2

	10
	Количество субъектов МСП  в расчете на 1 тысячу человек населения 
	ед.
	22,00
	22,69
	27,0
	28,1
	28,4
	25,2
	25,0
	26,5
	27,0
	28,5

	11
	Количество малых предприятий в МО
	ед.
	40
	40
	87
	86
	88
	85
	86
	89
	89
	90

	12
	Общий объем дополнительных поступлений от проектов в муниципальный бюджет (накопленным итогом на отчетную дату)
	млн. руб.
	-
	-
	-
	54,2
	
	
	
	
	
	

	13
	Объем привлеченных внебюджетных инвестиций
	млн. руб.
	1566,2
	1280,6
	570
	1155,9
	3055,8
	2100
	4101,4
	4195
	4200
	4200

	14
	Доля собственных доходов бюджета МО в общих доходах МО
	%
	44,3
	40,9
	51,8
	33,0
	44,4
	60
	44,7
	43,9
	45
	48,69

	15
	Доля малых предприятий в общегородском объеме отгруженных товаров собственного производства организаций 
	%
	6,3
	5,5
	6,6
	6,4
	4,5
	7,0
	8,9
	9,3
	9,5
	10,5


_____________________

1.2 Диверсификация занятости и экономики монопрофильного города Ковдор и  городского округа  Ковдорский район в целом





1.1 Укрепление финансовой устойчивости градообразующего предприятия АО «Ковдорский горно-обогатительный комбинат»





1.3 Создание условий для развития малого и среднего предпринимательства





Цель 1. 


Стабильное повышение уровня и качества жизни всех слоев населения городского округа Ковдорский район





1.4 Обеспечение всех категорий потребителей надежной и качественной жилищно-коммунальной инфраструктурой и создание комфортных условий проживания для населения








1.5 Создание условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения











PAGE  

_1526223629.xls
Диаграмма1

		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь		транспорт и связь

		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство		строительство

		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство		сельское хозяйство

		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды		добыча и обогащение железной руды

		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства		обрабатывающие производства

		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		производство и распределение электроэнергии, газа и воды

		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ		ЖКХ

		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение		здравоохранение

		образование		образование		образование		образование		образование		образование		образование		образование		образование		образование		образование		образование		образование		образование		образование		образование

		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт		культура и спорт

		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание		торговля, общепит и бытовое обслуживание

		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление		администрация и управление

		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности		охрана порядка, обеспечение безопасности

		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом

		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм		туризм

		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие		прочие



транспорт и связь
2,9%

строительство
1,7%

сельское хозяйство
1,7%

добыча и обогащение железной руды
37,5%

обрабатывающие производства
2,2%

4,6производство и распределение электроэнергии, газа и воды
4,6%

ЖКХ
3,7%

здравоохранение
2,9%

образование
10,5%

культура и спорт
3,9%

торговля, общепит и бытовое обслуживание 
15,4%

администрация и управление
2,4%

охрана порядка, обеспечение безопасности
1,8%

финансовые операции, операции с недвижимым имуществом
1,9%

прочие
5,9%

2.8

2.6

1.7

37.7

2.2

4.5

3.5

2.8

10.4

3.8

15.1

2.4

1.8

1.9

0.9

5.8



Sheet1

				транспорт и связь		строительство		сельское хозяйство		добыча и обогащение железной руды		обрабатывающие производства		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		ЖКХ		здравоохранение		образование		культура и спорт		торговля, общепит и бытовое обслуживание		администрация и управление		охрана порядка, обеспечение безопасности		финансовые операции, операции с недвижимым имуществом		туризм		прочие

				2.8		2.6		1.7		37.7		2.2		4.5		3.5		2.8		10.4		3.8		15.1		2.4		1.8		1.9		0.9		5.8






_1526223631.xls
Диаграмма1

		70  лет и старше		70  лет и старше

		65-69		65-69

		60-64		60-64

		55-59		55-59

		50-54		50-54

		45-49		45-49

		40-44		40-44

		35-39		35-39

		30-34		30-34

		25-29		25-29

		20-24		20-24

		15-19		15-19

		10-14		10-14

		5-9		5-9

		0-4		0-4



мужчины

женщины

-350

1096

-333

590

-628

950

-753

1095

-777

919

-667

689

-710

795

-767

783

-776

788

-643

485

-425

290

-506

438

-513

548

-546

521

-577

548



Sheet1

				мужчины		женщины

		70  лет и старше		-350		1096

		65-69		-333		590

		60-64		-628		950

		55-59		-753		1095

		50-54		-777		919

		45-49		-667		689

		40-44		-710		795

		35-39		-767		783

		30-34		-776		788

		25-29		-643		485

		20-24		-425		290

		15-19		-506		438

		10-14		-513		548

		5-9		-546		521

		0-4		-577		548






_1526223626.xls
Диаграмма1

		налог на доходы физических лиц

		налоги на савокупный доход

		земельный налог

		налог на имущество физических лиц

		прочие налоговые доходы

		неналоговые доходы



Прценты

47.2

7.3

4.3

1.1

0.9

37



Лист1

				Прценты

		налог на доходы физических лиц		47.2

		налоги на савокупный доход		7.3

		земельный налог		4.3

		налог на имущество физических лиц		1.1

		прочие налоговые доходы		0.9

		неналоговые доходы		37

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1526223623.xls
Диаграмма1

		2010		2010		2010

		2011		2011		2011

		2012		2012		2012

		2013		2013		2013

		2014		2014		2014

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017

		2018		2018		2018

		2020		2020		2020



Численность населения среднегодовая

Численность населения в трудоспособном возрасте

Численность работников организаций

21.4

13.6

8.1

21

13

7.9

20.5

13.1

7.9

20.1

11.9

7.5

19.7

11.4

7.4

19.3

11

7.3

19.1

10.8

7.3

19.7

10.6

7.3

19.4

10

7.3

19.4

10

7.3



Sheet1

				2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2020

		Численность населения среднегодовая		21.4		21		20.5		20.1		19.7		19.3		19.1		19.7		19.4		19.4

		Численность населения в трудоспособном возрасте		13.6		13		13.1		11.9		11.4		11		10.8		10.6		10		10

		Численность работников организаций		8.1		7.9		7.9		7.5		7.4		7.3		7.3		7.3		7.3		7.3






